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Einleitung

Im vorliegenden Text ist der Ubersichtlichkeit halber filr Funktionsbezeichnungen immer die mannliche
Form gewahlt. Die Aussagen gelten in gleicher Form auch fir Funktionstragerinnen.

Einflihrung In der vorliegenden Verstandigungsnorm Ordnung SIA 101 wird dargestellt, was es bedeutet, Bauherr
zu sein, und welche Obliegenheiten und Tatigkeiten ihm zugeordnet sind.

Als Verstandigungsnorm kann diese Ordnung oder kdnnen Auszlige daraus als Vertragsbestandteile
vereinbart werden.

Der Bauherr initiiert das Vorhaben, tragt in allen Belangen die Verantwortung fiir das Vorhaben, nimmt
das Ergebnis eines jeden Planungs- und Bauprozesses entgegen und billigt dieses.

Von diesem Grundsatz leiten sich alle Anforderungen an den Bauherrn sowie seine Rechte und Pflich-
ten ab. Seine erste Aufgabe ist, die urspriinglichen Ideen und Uberlegungen weiterzutragen und sie
den anderen Akteuren zu vermitteln. Grundlegende Uberlegungen und Abklérungen nimmt der Bauherr
entweder selbst vor oder beauftragt Dritte damit und zieht seine Schlisse daraus. Seine Kernaufgabe
ist, die ihm vorgelegten Entscheidungsgrundlagen, Dokumente und Plane zu genehmigen.

So wenig wie das Entscheiden delegierbar ist, so wenig kann die Verantwortung, in rechtlicher wie
okonomischer Hinsicht, aber auch hinsichtlich kultureller, sozialer und 6kologischer Aspekte delegiert
werden.

Inhalt der Die Ordnung SIA 101 richtet sich an Fachleute und Laien in der Rolle als Bauherr.

Ordnung Das Dokument leitet vom Allgemeinen hin zum Spezifischen.

— Kapitel 1 behandelt die grundsétzlichen Gesichtspunkte der Bauherrschaft mit ihren unabdingbaren
Aufgaben, Rechten und Pflichten.

— In Kapitel 2 werden die Aufgaben des Bauherrn und seine Stellung zu weiteren Akteuren be-
schrieben.

- In Kapitel 3 wird in allgemein versténdlicher Form hingewiesen, worauf der Bauherr sein Haupt-
augenmerk richten soll, damit er seine weitgefasste Verantwortung wahrnehmen kann und die
selbst gesteckten Ziele erreicht.

Die Beschreibung ist thematisch gegliedert. Von der Initialisierung, wenn der Eigentiimer in die Rolle
des Bauherrn wechselt, zu den Aspekten des Umfelds, welche das Vorhaben von aussen beeinflussen,
zu den zentralen Belangen wie der Definition und Uberpriifung des Vorhabens, der Organisation, der
Finanzierung, der Steuerung und des Entscheidens. Am Ende des Kapitels wird auf die Phase Be-
wirtschaftung eingegangen.

Somit beschreiben die ersten drei Kapitel die wesentlichen Prioritéten bei der Wahrnehmung der
Aufgaben einer Bauherrschaft.

— In Kapitel 4 werden die Leistungen des Bauherrn detaillierter erfasst und den Leistungsbereichen
des Modells Bauplanung der Norm SIA 112 zugeordnet. Neu eingefihrt wird die Initialisierung
(Phase 0), die den Ubergang vom Eigentiimer zum Bauherrn beschreibt.

— Kapitel 5 beschreibt die Grundsétze der Vergiitung bei der Beauftragung von Bauherrenvertretern
oder -unterstitzern/-beratern.

— Kapitel 6 ist ein Glossar mit Definitionen der wichtigsten Begriffe.

Anwendungs- Die Ordnung SIA 101 richtet sich nicht nur an die Bauherren, sondern auch an ihre Vertragspartner
bereich (Planer, Unternehmer, Berater).

Sie dient der Klarung der Schnittstellen zwischen den Beteiligten in jeder Phase. Damit trégt sie zum
Projekterfolg bei.

Abgrenzung Die Ordnung SIA 101 basiert auf dem Phasenmodell SIA 112 Modell - Bauplanung, flhrt aber er-
génzend die Phase 0 «Initialisierung» ein und prazisiert die Leistungen und Entscheide des Auftrag-
gebers in den einzelnen Phasen.

Die Ordnung SIA 101 grenzt sich klar und eindeutig von den Ordnungen fir Leistungen und Honorare
(LHO) SIA 102 bis SIA 108 ab und beschreibt die spezifischen Leistungen des Bauherrn. Es bestehen
keine Uberschneidungen von Leistungen.

Die Ordnung schafft keine neuen oder zusétzlichen Leistungen, weder beim Bauherrn noch bei den
Planern, sondern weist die bereits in SIA 112 und in den LHO aufgeflhrten Leistungen der Bauherren
weiter erklarend und detaillierter aus. Es ergeben sich auch keine Verschiebungen von Leistungen.
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Der Bauherr

1.1
Definition und
Grundaufgabe

Der Bauherr ist der ethisch, rechtlich und wirtschaftlich verantwortliche Auftraggeber bei der Durch-
fihrung von Bauvorhaben. Auch bei der Delegation von Leistungen bleibt der Bauherr gegeniiber
Dritten in der Verantwortung fiir die fachgerechte und gesetzeskonforme Ausflihrung des Bauwerks.

Der Bauherr ist eine natlrliche oder juristische Person oder eine 6ffentlich-rechtliche Kérperschaft.
Er kann aus einer Bauherrengemeinschaft bestehen.

Als oberster Entscheidungstrager eines Bauvorhabens hat der Bauherr eine umfassende und mass-
gebende Rolle vor und wihrend der Abwicklung des Vorhabens bis zum Abschluss und der Ubergabe
an den Eigentlmer.

Er initilert das Vorhaben und formuliert die Ziele, die Rahmenbedingungen und die Anforderungen,
welche das Bauvorhaben zu erfiillen hat. Er stellt die Finanzierung sicher. Er ist Gesuchsteller in den
erforderlichen Bewilligungsverfahren, genehmigt die Phasenabschliisse und sorgt fur die Projekt-
abwicklung. Er berticksichtigt die Nachhaltigkeit Uber den gesamten Lebenszyklus.

1.2
Rechte und
Pflichten

Gesetzlich geregelt sind die Rechte und Pflichten des Bauherrn nur in seinen Rollen als Eigentimer,
Besteller und/oder Auftraggeber.

Der Bauherr beauftragt zur Planung und Realisierung eines Bauvorhabens verschiedene Fachleute,
in der Regel Planer, Spezialisten und Unternehmer. Der Bauherr bleibt fir die 6ffentlich-rechtlichen
gesetzlichen Verpflichtungen und fir die Antrédge und Anzeigen an die Behdrden verantwortlich.

Die Verstandigungsnorm SIA 112 (Modell Bauplanung) gibt den Uberblick iber die systematische
schrittweise Abwicklung eines Vorhabens.

Die LHO SIA 102 bis SIA 108 bilden die Grundlagen fir die Zusammenarbeit zwischen dem Bauherrn
(als Auftraggeber) und dem Planer (als Auftragnehmer). Sie definieren die allgemeinen Pflichten und
Rechte eines Auftraggebers gegentiber dem Planer und anderseits des Planers gegeniiber dem
Auftraggeber.

Fir die Zusammenarbeit zwischen Bauherr (als Besteller) und Unternehmer ist auf die Norm SIA 118
hinzuweisen, welche die allgemeinen Pflichten und Rechte eines Bestellers gegenliber dem ausfiihren-
den Unternehmer bestimmt und die Regeln flir den Abschluss, den Inhalt und die Abwicklung von
Vertragen Uber Bauarbeiten (Werkvertrage) enthalt. Diese Norm definiert den Bauherrn als Besteller
(Art. 2 Abs. 1 SIA 118) im Sinne von Art. 363 ff. OR. Die spezifischen Normen 118/xxx enthalten
ebenfalls Pflichten des Bauherrn (siehe z.B. Art. 1.3.1 SIA 118/252).

Zudem sind in der Norm SIA 118 Aufgaben, Vertretungsregeln (gegentiber dem Bauherrn), Kompe-
tenzen und Verantwortung der Bauleitung beschrieben.

Fir die Regelung der vertraglichen Beziehungen zwischen Bauherr und Planer/Bauleitung hat der
SIA spezifische Vertragsformulare erarbeitet, unten anderem das Vertragsformular SIA 1001/1
(Planer-/Bauleitungsvertrag).

Die Rechte und Pflichten gegentiiber Lieferanten ergeben sich aus der jeweiligen Vertragsausgestal-
tung, allenfalls zusétzlich aus dem OR; aber nicht aus den Ordnungen und Normen des SIA.
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2 Aufgaben und Stellung des Bauherrn

2.1 Bauherr sein ist eine Fiihrungsaufgabe.

Allgemein Notwendig ist ein auf gegenseitigem Vertrauen basierender, kontinuierlicher Dialog zwischen

dem Bauherrn und den anderen am Bauvorhaben Beteiligten.

Bauherrenleistungen werden durch den Bauherrn selbst oder durch die von ihm beauftragten Dienst-
leister erbracht.

2.2 A Zwischen Bauherr und Planer besteht neben der vertraglichen eine eindeutige organisatorische
Stellung Beziehung: Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung des Bauherrn und die seiner Bauherren-
gegeniiber vertreter/-unterstitzer/-berater diirfen sich nicht Gberschneiden mit denjenigen des Gesamtleiters
den Planern und der Planer.

2 Gemass Figur 1 wird die Nahtstelle auf Seiten des Bauherrn durch den Projektleiter Bauherr
(im Folgenden: PL BH) und auf der Seite der Planer durch den Gesamtleiter besetzt.

3 Das enge Zusammenwirken von PL BH und Gesamtleiter stellt eine optimale Projektabwicklung sicher.
Dabei sind organisatorische Stellung, Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung klar zu regeln.

Figur 1 Organisatorische Beziehung zwischen Bauherr und Planer

L F——" |

Bauherr
[ Projektleiter Bauherr |
| Gesamtleiter
Planer
I l | | l | | l |
2.3 A Will der Bauherr ein unter den Gesichtspunkten von Zielen und Rahmenbedingungen optimiertes
Aufgaben Bauwerk erhalten, muss er den Planungs- und Realisierungsprozess aktiv gestalten und tberwachen.
des Bauherrn Er gibt Ziele und Anforderungen vor und trifft phasen- und zeitgerechte Entscheide.

2 Der Bauherr koordiniert und vertritt die Interessen der Eigentlimer, der Investoren, der Besteller,
der Nutzer und der Betreiber und ist Ansprechstelle fur die Auftragnehmer.

2.4
Projektbeteiligte
nach ihren
Funktionen

Bauherr (BH) Der Bauherr ist der oberste Entscheidungstréger eines Bauvorhabens. Diese Funktion ist nicht
delegierbar.

Dabei ist es unerheblich, ob er Eigentimer und/oder Investor ist. Er ist flir die strategische Projekt-
fihrung verantwortlich.
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Projektleiter
Bauherr (PL BH)

Bauherren-
vertreter (BHV)

Bauherrenunter-
stiitzung (BHU) /
Bauherren-
beratung (BHB)

Gesamtleitung

Planer

Oberbauleitung
(OBL)

Bauleitung

Unternehmer

Lieferant

Der Projektleiter Bauherr ist eine Linienfunktion der Bauherrschaft. Er vertritt den Bauherrn gegentiber
Behorden, Planern, Unternehmern und Dritten im Rahmen der ihm erteilten Kompetenzen und ist

flr die operative Projektfliihrung verantwortlich. Der PL BH koordiniert die bauherrenseitige Projekt-
organisation.

Bei Projekten mit mehrstufiger Projektorganisation kann er als Gesamtprojektleiter Bauherr (GPL BH)
bezeichnet werden.

Die Funktion PL BH kann an einen (externen) Bauherrenvertreter delegiert werden.

Der Bauherrenvertreter tibernimmt auf Mandatsbasis die Funktion des PL BH.

Die BHU/BHB unterstiitzt als Stabsstelle den Bauherrn in seinen Aufgaben. Sie Ubernimmt auf
Mandatsbasis Aufgaben in fachlicher Beratung, im Controlling, in der Koordination und in der
Administration.

Die Aufgabe der Gesamtleitung besteht in der Leitung und Koordination des Planerteams sowie in der
Gewabhrleistung der Kommunikation mit dem Bauherrn, den Planern, der Bauleitung, den Behdrden,
Unternehmern, Lieferanten und Dritten. Sie unterstiitzt die Bauherrschaft Uber alle Phasen treuhande-
risch. Die Leistungen sind in den Ordnungen SIA 102, 103, 105 und 108 unter Art. 3.4 definiert.

Die Leistungen der Gesamtleitung sind unabhangig von der Organisationsform des Planerteams

zu erbringen.

Der Planer Gbernimmt als Architekt oder Ingenieur die gestalterische, funktionale und konstruktive
Planung eines Werks. In der Regel Uibernimmt er auch Aufgaben der Bauleitung oder der Fachbau-
leitung. Deren Leistungen sind in den Ordnungen SIA 102, 103, 104, 105 und 108 definiert.

Die Oberbauleitung ist die oberste allgemeine Leitung der Bauausfiihrung im Tiefbau.

Die Bauleitung vertritt den Bauherrn gegeniiber den Unternehmern. Sie leitet, koordiniert und be-
aufsichtigt die Arbeiten auf der Baustelle.

In Art. 1.2.3 SIA 102-108 und Art. 33 SIA 118 sind die Einsetzung und die Vollmacht der Bauleitung
geregelt. Soweit Letztere im Werkvertrag mit dem Unternehmer nicht beschrénkt wird, sind alle
Willensdusserungen der Bauleitung, die das Werk betreffen, fiir den Bauherrn in der Regel rechts-
verbindlich.

Die Vertretungskompetenzen der Bauleitung sind in deren Vertrag zu regeln.

Der Unternehmer ist flr die vertragskonforme Herstellung des Werks im Sinne von Art. 363 ff. OR
verantwortlich.

Der Lieferant liefert den Unternehmern und/oder dem Bauherrn Produkte. In der Regel ist die Rechts-
beziehung zwischen Lieferanten und Unternehmer/Bauherr dem Kaufvertrag (im Sinne von
Art. 184 ff. OR) unterstellt.

2.5
Beispiele von
Organisations-

Nachfolgend sind Organisationsformen mit verschiedenen Beteiligten auf der Bauherrenseite — ohne
Anspruch auf Vollstéandigkeit — dargestellt. Sie stellen nicht die vertraglichen Beziehungen dar.

formen Die dargestellten Organisationsbeispiele (Figuren 2 und 3) sind als Grundtypen zu verstehen. Fir
grosse oder komplexe Vorhaben kann die Bauherrschaft zusatzliche Instanzen oder Gremien ein-
setzen. Ebenso kann der Bauherr neben dem Bauherrenvertreter und dem Bauherrenunterstitzer
zusatzliche Berater fir spezielle Aspekte beiziehen.
Je nach Abwicklungsmodell (vgl. Kapitel 6) sind die Chancen und Risiken abzuwé&gen und in der
Bauherrenorganisation entsprechend zu berlicksichtigen.
Eine Linienfunktion flhrt Weisungen aus und ist weisungsberechtigt. Eine Stabsstelle als Beratungs-
stelle hat keine Weisungsbefugnis.

8 SIA 101, Copyright © 2020 by SIA Zurich

iNorm Lizenz, Guntensperger Baumanagement AG, AnnetteKehrli, 364303, 09.02.2024



Es empfiehlt sich, in einem Projekthandbuch mit Funktionsbeschrieben und einem Funktionsorgani-
gramm Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung festzulegen.

Figur 2 Einfachste Organisationsform; der BH erbringt sémtliche Bauherrenleistungen selbst
und ist gleichzeitig auch PL BH

Bauherr

PL BH

Bauherr

Planer / Unternehmer

Gesamtleiter

Figur 3 Organisationsform fir ein Projekt mit grésserer Komplexitat mit einem PL BH/BHV
in Linienfunktion und mit BHU / BHB in Stabsfunktion

Bauherr

| BHU / BHB

PLBH/BHV |

Bauherr

Planer / Unternehmer

Gesamtleiter
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Leistungen des Bauherrn

Figur 4 stellt den Gesamtprozess eines Bauvorhabens gemass SIA 101 von der Initialisierung tber
die Abwicklung bis zur Bewirtschaftung dar.

Figur 4 Schema Gesamtprozess eines Bauvorhabens

Abwicklung

Umfeld

Definition und Uberpriifen des Vorhabens o
(=2} c
c isati =]
s Organisation £
fu . . ©
.2 Finanzierung =
2 Q
® Steuerung/ Controlling %
'S |ENTSCHEIDE 2

m
- - 0= B Do O
Strategische  Vorstudien Projek- Aus- Reali-
Planung tierung schreibung sierung

3.1
Initialisierung

Die Initialisierung (Phase 0) ist die Voraussetzung fir die strategische Planung (Phase 1) eines Bau-
vorhabens.

Impuls aufnehmen

Am Anfang stehen BedUrfnisse. Sie kdnnen durch eine bestimmte Nachfrage am Markt, durch Ab-
sichten und Ideen, durch gesellschaftliche Veranderungen, behérdliche Auflagen, Sicherheitsaspekte,
normative Anderungen und dergleichen motiviert sein.

Vision entwerfen

Mit der Entwicklung und der Formulierung der Vision beginnt der kreative Prozess, der schliesslich

zu einem Bauvorhaben fihren kann. Es geht darum, etwas, das erst in der Zukunft sein wird, heute

in Worte zu fassen. Ein solches Zukunftsbild beriicksichtigt ansatzweise die Wirkungen, die es mut-
masslich ausldsen wird. Bereits in dieser friihen Phase ist der Austausch mit anderen Personen zu
empfehlen, die beraten und hinterfragen. Je klarer und realistischer die Vision mit den zur Verfiigung
stehenden Méglichkeiten und den Rahmenbedingungen zur Deckung gebracht werden kann, desto
pragnanter kann sie formuliert werden und desto zuverlassiger kénnen die Machbarkeit und die Uber-
einstimmung mit der Strategie grob beurteilt werden.

Sozialrdumliche Anforderungen respektieren

Der Aufraggeber muss sich der Bedeutung seines Bauvorhabens auf der sozialrdumlichen Ebene und
der Folgen fiir die Raumstruktur (Stadt, Quartier, Dorf, Nachbarschaft, Landschaft) bewusst sein.

Sein geplantes Bauvorhaben ist ein Beitrag zur Baukultur und widerspiegelt direkt oder indirekt seine
eigenen Wertvorstellungen. Er tragt neben der 6konomischen Verantwortung somit auch eine ethisch-
soziale und raumliche Mitverantwortung.

Ziele formulieren

Nachdem die Vision eine klare Gestalt erhalten hat, wird der Rahmen abgesteckt. Festgelegt wird, was
auf der Basis der Geschafts- und Anlagestrategien angestrebt wird, welche Mittel und wie viel Zeit zur
Verfligung stehen, was qualitativ und quantitativ erreicht werden soll und welche Wirkung man erzielen
mochte. Je klarer die Ziele formuliert sind, desto effektiver und effizienter wird man ein Vorhaben
umsetzen kdnnen. Erfolgs- und Bewertungskriterien und deren Gewichtung ermdglichen die Messung
der Zielerreichung.

10

SIA 101, Copyright © 2020 by SIA Zurich

iNorm Lizenz, Guntensperger Baumanagement AG, AnnetteKehrli, 364303, 09.02.2024



.5 Rahmenbedingungen und Handlungsmdglichkeiten aufzeigen
Frih sind Leitplanken zu definieren, die den Raum fur die Handlungsmaoglichkeiten abstecken. Hierbei
ist zu bedenken, ob ein Bauvorhaben liberhaupt den besten Weg darstellt, um die gesteckten Ziele zu
erreichen. Als Handlungsmdglichkeiten kdnnen durchgespielt werden: Neubau, Umbau, Verdichtung,
Umnutzung, Kauf, Verkauf, Vermietung, Riickbau, Kindigung, Zwischennutzung, Werterhaltung, Wert-
vermehrung, Anmietung usw. Die Evaluation der geeignetsten Handlungsmdoglichkeit ist die Grundlage
fiir den weiteren Vorgehensplan.

.6 Aufgabenstellung fiir die Phase der strategischen Planung formulieren
Prézise formulierte Aufgabenstellungen und Auftrage sind die Voraussetzungen fir erfolgreiche Projekt-
arbeit. Die Ziele werden konkret, messbar und erreichbar definiert. Die Anforderungen werden in
zwingende und nicht zwingende unterteilt. Die Wechselwirkungen mit dem Umfeld werden dargestellt.
Die Vorgaben zu Systemen, Produkten, Technologien und Standards werden aufeinander abgestimmt.
Die Unterlagen werden zur Verfiigung gestellt.

3.2 Die Abwicklung umfasst die Phasen von der strategischen Planung bis zur Realisierung (Phasen 1-5).
Abwicklung
A Umfeld
Abgeleitet von der umfassenden Verantwortung des Bauherrn ist die Beschaftigung mit allen Aspekten
des Umfelds eine zentrale Aufgabe flr jeden Bauherrn.

.11 Anspruchsgruppen und Umfeld klaren
Der Bauherr identifiziert alle Anspruchsgruppen, klért deren Ansprtiche und den Umgang damit und
pflegt die Beziehungen. Er bedenkt alle fiir das Vorhaben relevanten Aspekte des Umfelds (Gesell-
schaft, Natur, Technologie und Wirtschaft) und tragt Sorge dafir, dass diese in der Planung an-
gemessen berlicksichtigt werden.

.12 Umweltaspekte einbeziehen
Der Bauherr identifiziert die relevanten Umweltbereiche, stellt die nétigen Vorabklarungen mit den
entsprechenden Behdrden sicher, bezieht die Auswirkungen infolge Naturgefahren mit ein und sorgt
falls erforderlich fur die Durchfiihrung der Umweltvertraglichkeitspriifung und der Beweissicherungen.

.13 Verhandlungen fiihren, Genehmigungen erwirken
Die Verhandlungen mit Behdrden, Beteiligten und weiteren Anspruchsgruppen sind friihzeitig zu fihren
und deren Interessen einzubeziehen. Finanzielle Verhandlungen obliegen grundsétzlich dem Bauherrn.

Frihzeitig ist festzulegen, welche Genehmigungen nétig sind. Der Bauherr sorgt dafir, dass die ndtigen
Gesuche eingereicht und die Verhandlungen mit Behérden und Einsprechern gefiihrt werden. Der
Ablauf der Genehmigungsprozesse ist bei der Terminplanung zu beriicksichtigen. Die Einhaltung der
Auflagen ist terminlich zu beriicksichtigen, zu Uberwachen und zu dokumentieren.

.14 Informieren und kommunizieren
Die Kommunikation mit den jeweiligen Anspruchsgruppen umfasst den Aufbau eines auf den Termin-
plan abgestimmten Informationskonzepts, die Identifizierung der relevanten Zielgruppen, die Formulie-
rung der Botschaften, Argumente und Sprachregelungen. Zu diesen Kommunikationsaufgaben kénnen
ferner gehdren: vorbereitete Antworten auf haufig gestellte Fragen, Erwartungen und Einwénde; die
Unterstlitzung der Projektbeteiligten hinsichtlich einer adressatengerechten Kommunikation; die Vor-
bereitung und Durchfiihrung von Anléssen sowie die spezifische Betreuung der Anspruchsgruppen;
Offentlichkeitsarbeit, Projektmarketing und Notfallkommunikation.

2 Definition und Uberpriifung des Vorhabens
Durch die Klarung der Rahmenbedingungen und der Grenzen des Vorhabens sowie die Beschreibung
der Anforderungen definiert der Bauherr das Vorhaben und steckt den Rahmen fiir die Lésung ab.

.21 Ziele und Rahmenbedingungen klaren und festlegen
Ziele und Rahmenbedingungen betreffen einerseits die projektinternen Kernaspekte Lieferobjekte/
Leistungen, Kosten, Termine und Qualitat, und anderseits die externen Aspekte des wirtschaftlichen,
technologischen, natirlichen, gesellschaftlichen und gesetzlichen Umfelds. Sie tragen den Geschéfts-
und Anlagestrategien des Bauherrn Rechnung und bilden die Leitplanken fiir die Projektziele. Hierbei
sind die Wechselwirkungen zu beachten, damit Widerspriiche erkannt, geklart und abgewogen werden
kénnen.
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.22 Grenzen des Vorhabens festlegen
Mit den Grenzen des Vorhabens wird festgelegt, welche Aspekte, Elemente und Funktionen Bestand-
teil sind. Die Grenzen des Vorhabens und die Rahmenbedingungen werden, zusammen mit den wich-
tigsten Zielgréssen und Funktionen, in der sogenannten Projektdefinition festgehalten. Die Projektdefi-
nition bleibt in der Regel wéhrend des ganzen Planungs- und Bauprozesses unverédndert. Anderungen
der Projektdefinition sind im Ausnahmefall denkbar, sollten jedoch sehr genau auf ihre Auswirkungen
geprift werden.

.23 Projektanforderungen festlegen
Die Projektanforderungen sind die Ubersetzung der Projektziele auf der konkreten technischen Ebene.
Sie beinhalten u. a. die Nutzungsvereinbarung und bilden das Projektpflichtenheft. Darin werden
weitere technische und numerische Spezifikationen formuliert (Raumprogramm, Zahlenmaterial, Nach-
haltigkeitsziele, Qualitdtsanforderungen, Standarddefinitionen usw.)

.3 Organisation
In der Organisation werden Aufgaben, Zusténdigkeiten, Verantwortungen, Rollen und Prozesse fest-
gelegt. Diese Aspekte sollen in einem Projekthandbuch beschrieben werden.

.31 Projektabwicklung und Projektorganisation festlegen und steuern
Der Bauherr entscheidet auf Basis seiner Strategie und seiner Bedlrfnisse und abhangig von Be-
deutung und Volumen des Projekts, welche Form der Projektabwicklung und Projektorganisation
er wahlt. Er sorgt daflr, dass flr das Projekt qualifiziertes Personal zur Verfligung gestellt wird.

Die Projektorganisation, inklusive ihrer Aufgaben, Zusténdigkeiten und Verantwortungen, wird durch
den Bauherrn je nach Abwicklungsmodell und pro Phase aufgestellt. Er legt zudem die Regeln fiir den
Datenaustausch, den Informationsfluss, das Controlling und Reporting fest.

Die Bedurfnisse des zukunftigen Betriebs sind in der Projektorganisation friihzeitig zu berlicksichtigen.

Der PL BH klart den Bedarf fiir den Einsatz von Planern und weiteren an der Planung fachlich Beteilig-
ten.

Je nach Abwicklungsmodell wird das Vorgehen flr die Beschaffung von Leistungen festgelegt und in
der Terminplanung berticksichtigt. Die Vorgaben fur die Beschaffung und die Vertrage sind zu definie-
ren. Bei der Ubertragung von Leistungen und Verantwortlichkeiten sind allfallige Interessenkonflikte zu
beachten.

.32 Sicherheit planen und steuern
Der Bauherr sorgt fUr ein umfassendes Sicherheitskonzept und dessen Umsetzung Uber die gesamte
Projektdauer. In der Regel wird der Planer fir die Erstellung dieses Konzepts beauftragt. In der Aus-
schreibungsphase integrieren die einzelnen Unternehmer das Sicherheitskonzept spezifisch in ihrem
eigenen Angebot. Die Bauleitung sorgt fiir die Umsetzung des Sicherheitsgesamtkonzepts auf der
Baustelle. Die Unternehmer sind fiir die Umsetzung der spezifischen Sicherheitsmassnahmen ver-
antwortlich. Jeder Arbeitgeber ist flr alle Aspekte der Sicherheit (Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz) in Bezug auf seine auf der Baustelle tatigen Mitarbeiter verantwortlich.

Die Sicherheitsaspekte auf der Baustelle sind in der Verordnung Uber die Sicherheit und den Gesund-
heitsschutz der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bei Bauarbeiten (Bauarbeitenverordnung, BauAV,
SR 832.311.141) geregelt.

.33  Vertretung durch die Bauleitung regeln
Der Bauherr stellt fir die Realisierungsphase sicher, dass eine Bauleitung bezeichnet ist. Sofern die
Vollmacht der Bauleitung nicht beschrankt wird, vertritt die Bauleitung den Bauherrn gegentiber dem
Unternehmer rechtsverbindlich, was das Werk betrifft (SIA 118).

.34 Zusammenarbeit pflegen
Der Projekterfolg héngt wesentlich vom konstruktiven Zusammenwirken der Projektbeteiligten ab.
Die Pflege einer wertschatzenden Kultur der Zusammenarbeit ist eine kontinuierliche Aufgabe.

4 Finanzierung
Der Bauherr gewahrleistet die Finanzierung der Planung und Realisierung.

.41 Analyse durchfiihren und finanzielle Zielsetzungen definieren
Der Bauherr priift, welche Investitionen und Investitionsfolgekosten er bereit ist zu tragen. Die An-
nahmen zu den Eckwerten (Zinsen, Bauzeit usw.) werden von ihm festgelegt. Die Wirtschaftlichkeits-
rechnung hat dabei den gesamten Lebenszyklus zu betrachten. Auf dieser Basis miissen finanzielle
Vorgaben festgelegt werden, damit bei veranderten Rahmenbedingungen Handlungsspielrdume ge-
wahrt bleiben. Im gesamten Verlauf des Projekts wird periodisch Gberprift, ob Kosten und Wirtschaft-
lichkeit mit den Vorgaben Ubereinstimmen.
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42

43

.51

.52

.61

.62

.63

.64

Finanzierung und Liquiditat steuern
Der Bauherr sorgt flr die Finanzierung der beauftragten Arbeiten. Die nétige Liquiditét ist sicher-
zustellen.

Versicherungen abschliessen
Der Bauherr sorgt fur einen ausreichenden und sachgerechten Versicherungsschutz.

Steuerung und Controlling

Die Uberwachung und Steuerung der Zielerreichung, der Termine, der Leistungen und der Vertrage, der
Kosten, der Qualitat, der Chancen und der Risiken, der Sicherheit sowie des Projektteams sowie des
Projektteams ist in Ergénzung zu den entsprechenden Planerleistungen auf der Ebene Bauherr fest-
zulegen.

Anderungen erkennen und steuern

Projektdnderungen haben unterschiedliche Ursachen. Veranderungen im Umfeld des Projekts

(zum Beispiel Gesetzeséanderungen, Anderungen von Regelwerken, Forderungen von Anspruchs-
gruppen, gesellschaftliche Entwicklungen, Naturereignisse, Auflagen) beeinflussen das Projekt ebenso
wie Anforderungen und Wiinsche von Nutzern und Bestellern. Auch die Projektbearbeitung selbst
kann Anderungen verursachen.

Der Bauherr sorgt fur ein Projektdnderungsmanagement, das auch die vertragskonforme Behandlung
von Nachforderungen beinhaltet (z. B. im Projekthandbuch). Werden Anderungen des Leistungs-
umfangs vorgenommen, sind immer alle Konsequenzen zu bericksichtigen (Lieferobjekte / Leistungen,
Termine, Kosten, Chancen und Risiken, Vertrage, Wirtschaftlichkeit usw.). Der Bauherr urteilt und
entscheidet Uber die Projektédnderungen.

Planer- und Beraterleistungen beauftragen

Zur Steuerung der Planer- und Beraterleistungen gehért deren Beschaffung auf der Basis der gelten-
den gesetzlichen Grundlagen, sodann die Ausarbeitung, Uberwachung und Durchsetzung der Vertréage,
die Verhandlung von Nachforderungen und schliesslich die leistungsgerechte Verrechnung und die
Berlicksichtigung von Haftungsfragen und Fristen (Garantie, Riige, Verjahrung).

Entscheide
Der Bauherr ist der oberste Entscheidungstréger eines Bauvorhabens. Er muss sicherstellen, dass
er zu jeder Zeit Uber angemessenen Entscheidungsspielraum verfiigt.

Der Bauherr legt fest, wann er welche Entscheide trifft, wer in seiner Organisation dazu legitimiert ist
und welche Entscheide er delegiert. Er hat die Zwischen- und Endergebnisse der einzelnen Planungs-
schritte sukzessive zu verarbeiten und entsprechende Entscheide zu féllen.

Mit der Genehmigung von Ergebnissen und Dokumenten besttigt der Bauherr die Ubereinstimmung
mit den von ihm vorgegebenen Zielen und Bedingungen. Dies entbindet den Planer nicht von seinen
Pflichten, insbesondere der fachlichen Richtigkeit der getroffenen Lésung.

Die Entscheide des Bauherrn sind friihzeitig vorzubereiten und herbeizufiihren. Die organisatorischen
Ablaufe des Bauherrn sind im Terminplan zu berticksichtigen.

Der Bauherr fordert ein, dass bei der Vorbereitung der Entscheide die Auswirkungen auf Lieferobjekte/
Leistungen, Kosten, Termine, Qualitat sowie Chancen und Risiken des Projekts reflektiert und trans-
parent dargestellt werden.

Fehlende, verspatete oder widerspriichliche Bauherrenentscheide kénnen den Projekterfolg geféhrden.

Initialentscheid treffen
Der Bauherr féllt auf der Basis seiner Strategie den Entscheid fur ein Bauvorhaben und setzt die
obersten Projektziele fest. Er legt die Losungsstrategie fest und tragt das Investitionsrisiko.

Phasenentscheide treffen
Der Bauherr genehmigt die Ergebnisse der Projektphasen und I6st die folgende Phase aus.

Vertrage abschliessen

Der Bauherr bestimmt das Abwicklungsmodell, schliesst Vertrdge ab und genehmigt Vertragsénderun-
gen (bezlglich Lieferobjekten/Leistungen, Organisation, Qualitaten, Kosten, Terminen). Er steht daftir
ein, dass alle seine Vertragspartner die gesetzlichen und ethischen Grundlagen einhalten.

Anderungen beschliessen

Der Bauherr entscheidet (iber die Anderungen im Projekt. Er legt fest, in welchem Ausmass welche
Kriterien im Projektdnderungsmanagement (Auswirkungen auf Kosten, Termine, Qualitat usw.) mass-
gebend sind, damit ihm eine Anderung vorgelegt werden muss.
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.65 Abnahme und Inbetriebnahme genehmigen
Der Bauherr nimmt das Werk ab, genehmigt dessen Inbetriebnahme und gibt es zur Nutzung frei.
Er achtet auf die Einhaltung von Fristen und sorgt gegebenenfalls fir die Betriebsbewilligung.
.66  Projektabschluss genehmigen
Der Bauherr genehmigt den Projektabschluss.
3.3 Die Bewirtschaftung entspricht der Phase 6.
Bewirtschaftung
A Betrieb und Unterhalt
Nach der vertrags- und gesetzeskonformen Ausfiihrung geht das Bauwerk mit der Abnahme in die Ver-
antwortung des Bauherrn Gber. Danach liegt die Verantwortung fiir die formale und technische Qualitat
der Anlage Uber ihre gesamte Lebensdauer bei ihm.
Der Eigentimer sorgt im Rahmen seiner Werkeigentimerhaftung flr eine gesetzeskonforme Bewirt-
schaftung (Nutzung, Betrieb, Uberwachung, Uberpriifung, Wartung und Instandhaltung) der Anlagen
Uber die gesamte Nutzungs- und Lebensdauer. Er stellt die ndtige Organisation auf, stellt die not-
wendigen finanziellen Mittel zur Verfligung, legt die entsprechenden Massnahmen (Messkonzepte,
Inspektionen usw.) fest und besorgt das Controlling.
2 Umbau, Neuausrichtung, Rickbau

Spétestens am Ende der Lebensdauer ist zu entscheiden, was mit der Anlage geschehen soll.

Als Optionen stehen etwa Umbau, Teilersatz, Neubau oder der vollstandige Riickbau mit Wieder-
herstellung des urspriinglichen Zustands inkl. allfalliger Altlastensanierung zur Diskussion. Dies ist
gleichbedeutend mit der erneuten Initialisierung (Phase 0) gemass Ziffer 3.1.
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5 Grundsatze der Vergiitung von beauftragten Bauherrenleistungen
Die nachfolgenden Vergitungsgrundsétze dienen dem Bauherrn als Grundlage fur die Beauftragung.
5.1 Die Vergiitung der Bauherrenleistungen besteht aus:
Teile der — dem Honorar,
Vergiitung — den zusétzlichen Kostenelementen.
Die Honorierungsart und die Hohe der Verglitung der Kostenelemente sind vor Arbeitsbeginn zwischen
dem Bauherrn und dem Beauftragten zu vereinbaren.
Die MWST wird offen abgerechnet. Sie ist in den zusétzlichen Kostenelementen nicht inbegriffen.
5.2 Eine Verénderung der Grundlagen, Termine, Anforderungen oder des Umfangs der zu erbringenden

Anderung der
vereinbarten

Leistungen oder der erwarteten Ergebnisse hat in der Regel eine Anpassung der Vergitung zur Folge.
Der Beauftragte ist verpflichtet, den Auftraggeber umgehend zu informieren und einen Vorschlag zu

Leistung vertraglichen Anpassung zu unterbreiten. Der Auftraggeber entscheidet zeitnah tber den Vorschlag.
5.3 Die Honorierung des Beauftragten erfolgt in der Regel nach dem Zeitaufwand, da der Aufwand der
Honorierung Bauherrenleistungen im Voraus nicht oder nur schwer abschatzbar ist.
Die Stundensétze sind aufgrund der Anforderungen des Bauherrn, des Schwierigkeitsgrades der zu er-
bringenden Leistungen und der Qualifikation und Erfahrung des Anbieters zu vereinbaren.
Die Honorierung in Form von Pauschalen oder Globalen (pro Leistungseinheit) kann in Einzelféllen an-
gewendet werden, setzt aber eine klare gegenseitige Abstimmung Uber die Ziele, die erwarteten Ergeb-
nisse und damit die zu erbringenden Leistungen voraus.
5.4 Als zusétzliche Kostenelemente gelten:
Zusiatzliche — Nebenkosten und

Kostenelemente

— Drittleistungen.
Ohne besondere Vereinbarungen werden die effektiven Aufwendungen verrechnet.

Zu den Nebenkosten gehdren unter anderem:
— Reisespesen,

— auswartige Unterkunft und Verpflegung,

— Dokumentationskosten.

Zu den Drittleistungen gehdren Kosten fir Leistungen, die der Beauftragte im Einverstédndnis mit dem
Auftraggeber ausflhren lasst, wie:

— rechtliche Beratungen,

— Expertisen, Gutachten.

5.5
Vergiitung
von Reisezeiten

Eine Entschadigung des Zeitaufwands fiir Reisen ist samt der Art der Vergiitung zu prifen.

Bei Pauschal- oder Globalhonorierung ist eine Entschadigung des Zeitaufwands fiir Reisen samt Art
der Vergitung zu prufen.

5.6

Vergiitung von
gesetzlichen
Zuschlagen

Fir Nacht- und Sonntagsarbeiten, die vom Auftraggeber verlangt werden, sind Honorarzuschlage
im Umfang der arbeitsgesetzlich definierten Lohn- bzw. Zeitzuschlage zu prifen.

5.7
Teuerung

Die Anpassung der Vergiitung an die Teuerung muss vertraglich vereinbart werden. Der SIA stellt daflr
als Grundlage die Norm SIA 126 Preisdnderungen infolge Teuerung bei Planerleistungen zur Verfigung.
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Begriffe und Definitionen

Abwicklungsmodell

Auftraggeber

Besteller

Digitalisierung

Eigentiimer

Nutzungs-
vereinbarung

Planungs- und
baubegleitendes
Facility Management

Projektbezogenes
Qualitats-
management (PQM)

Projektdefinition

Das Abwicklungsmodell legt die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Leistungstrager in der Pla-
nung und Realisierung eines Bauvorhabens fest. Bei den Uberlegungen, wie das Bauprojekt am besten
organisiert wird und mit welchen Partnern er arbeiten will, sollte der Bauherr folgende Aspekte beurtei-
len und bertcksichtigen: eigenes Fachwissen, Risikobereitschaft, Budget und Zeit.

Im Kern geht es um die Frage, wie viel Verantwortung der Bauherr ibernehmen méchte und wie viele
Risiken er selbst zu tragen bereit ist. Generell bieten sich folgende Grundvarianten von Abwicklungs-
modellen an: konventionelle Einzelbeauftragung von Planern (Ublicherweise Architekt oder Ingenieur
als Gesamtleiter) und Unternehmern, Generalplaner (GP), Generalunternehmer (GU), Totalunternehmer
(TU). Weitere Modelle sind zum Beispiel Public-Private Partnership oder Projektallianz.

Je nach Komplexitat und Reifegrad eines Bauvorhabens kann zu bestimmten Phasenabschliissen ein
Wechsel zu einem umfassenderen Abwicklungsmodell sinnvoll erscheinen. Ein allfalliger Modellwech-
sel sollte immer unter Berlicksichtigung der Frage der einzugehenden Vertragsbeziehungen und der
damit verbundenen Sicherheiten hinsichtlich Qualitat, Kosten und Terminen erfolgen.

Der Auftraggeber ist der Vertragspartner der Planer und Dienstleister. Er ist in der Regel der Bauherr.
Als Auftraggeber Ubernimmt der Bauherr vertragliche Rechte und Pflichten. In den Grenzen der 6ffent-
lich-rechtlichen Rechtsordnung verfiigen die Parteien Uber eine umfangreiche Vertragsfreiheit.

Der Besteller ist die Person oder Organisation, die bei einem Unternehmer ein Werk gegen Vergltung
bestellt. Geméss Art. 363 OR verpflichtet sich der Unternehmer durch den Werkvertrag zur Herstellung
eines Werks und der Besteller zur Leistung einer Vergitung.

Unter Digitalisierung wird die Etablierung von durchgangigen digitalen Prozessen im Planungs-, Bau-
und Immobilienwesen verstanden. Definition und Priifung des Mehrwerts der Digitalisierung obliegen
den betroffenen Anwendern und Nutzern der Daten.

Ein wichtiges Element dabei ist BIM, Building Information Modelling. Unter BIM wird eine modellba-
sierte Planungsmethode mit einer fir das Planungsteam als Referenz verbindlichen, gemeinsamen Da-
tenbank verstanden. BIM soll eine umfassende Planung und nach Bauende die Uberfiihrung der Infor-
mationen ins Facility Management ermdoglichen.

Der Eigentlimer ist die Person, die tber ein Werk (Sache) verfigen darf, d. h., «Wer Eigentimer einer
Sache ist, kann in den Schranken der Rechtsordnung lber sie nach seinem Belieben verfiigen»

(Art. 641 Abs. 1 ZGB). Als Grund- und Werkeigentimer haftet der Bauherr flr Schaden, welche
durch fehlerhafte Anlagen oder Herstellung oder durch mangelhaften Unterhalt verursacht werden
(Art. 58 OR). Es handelt sich um eine Kausalhaftung, welche keines Verschuldens bedarf.

Die Nutzungsvereinbarung besteht in der Beschreibung der Nutzungs- und Schutzziele des Bauherrn
sowie der grundlegenden Bedingungen, Anforderungen und Vorschriften fir die Projektierung, Ausfih-
rung und Nutzung des Bauwerks. Sie ist Teil des Projektpflichtenhefts.

Bauwerke gehdren zu den langlebigsten Wirtschaftsgiitern Gberhaupt. Ihr Nutzungspotenzial steht,
nach einer verhaltnismassig kurzen Bauphase, in der Regel wéhrend mehrerer Jahrzehnte zur Ver-
figung. Nutzung, Vermietbarkeit, Kosten, Werterhalt und damit auch die Rendite werden stark von den
Entscheiden in der Planungs- und Projektierungsphase beeinflusst. Darum ist der Einbezug der Sicht-
weisen von Eigentlimern, Nutzern und Dienstleistern bereits in diesen Phasen des Gebaudelebenszyk-
lus entscheidend. Denn Fehler, die zu diesem friihen Zeitpunkt gemacht werden, lassen sich kaum
oder nur noch mit grossem Aufwand beseitigen.

Projektbezogenes Qualitdtsmanagement (PQM) verfolgt die Gesamtheit aller Merkmale, welche zur
optimalen Erflllung der Erwartungen an ein Bauwerk beitragen. Die Erfillung der Projektanforderungen
wird von Chancen und Gefahren beeinflusst. Daher miissen gezielte Massnahmen fiir die Bewaltigung
dieser Einflisse rechtzeitig erkannt und umgesetzt werden. Qualitdtsarbeit, umweltbewusstes Handeln
und sichere Projektarbeit erfordern zwingend die gute Zusammenarbeit von Bauherren, Planern und
Ausflihrenden. Daher ist PQM immer im Zusammenwirken der Managementsysteme zu betrachten.

Die Projektdefinition des Bauherrn legt die wichtigsten Zielgréssen, Funktionen und Rahmenbedingun-
gen des Vorhabens fest. Die Projektdefinition bleibt in der Regel wéhrend des ganzen Planungs- und
Bauprozesses unverandert.
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Projekthandbuch

Projektpflichtenheft

Projektrisiko-
management

Im Projekthandbuch wird die Abwicklung des Vorhabens sowie die Aufbau- und Ablauforganisation des
Projekts festgelegt. Je nach der Art des Vorhabens kénnen Umfang und Detaillierung unterschiedlich
sein. Neben den organisatorischen Belangen (Ablaufe, Meilensteine, Aufgaben, Kompetenzen, Verant-
wortlichkeiten, Rollen, Organe, Gremien usw.) kdnnen auch die Grundsatze zu Controlling, Reporting,
Projektrisikomanagement, Projektdnderungswesen und Qualitatssicherung definiert werden.

Das Projektpflichtenheft beinhaltet die Funktionen, Eigenschaften und Anforderungen des Bauwerks
zur Erreichung der in der Projektdefinition festgelegten Zielgréssen. Die Erstellung des Projektpflichten-
hefts erfolgt durch den Bauherrn oder in seinem Auftrag. Das Projektpflichtenheft wird phasenweise
prézisiert, aktualisiert und auf die Konformitat mit der Projektdefinition geprift.

Das Risikomanagement bei Bauprojekten ist ein Steuerungsinstrument fir den bewussten Umgang mit
Projektrisiken, welche den Projekterfolg gefahrden kénnten. Dabei werden die Risiken eines Bauvorha-
bens identifiziert, analysiert und hinsichtlich ihrer Eintretenswahrscheinlichkeit und des Schadenaus-
masses bewertet. Auf dieser Grundlage sind die Massnahmen zu definieren, um die Risiken zu vermei-
den, zu mindern, abzuwalzen oder zu tragen und damit den Projekterfolg zu sichern.
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In der Kommission SIA 101 vertretene Organisationen

AHB Zurich
ASTRA
BBL

BGI

KB’CH
KBOB

KIK

KUB (SVIT)
IPB

Kanton Aargau
Maneco
SBB

usIC

VSS

Amt fUr Hochbauten — Hochbaudepartement Stadt Zirich

Bundesamt fiir Strassen

Bundesamt fiir Bauten und Logistik

Berufsgruppe Ingenieurbau des SIA

Konferenz der Schweizer Kantonsbaumeister/Innen und Kantonsarchitekt/Innen
Koordinationskonferenz der Bau- und Liegenschaftsorgane der 6ffentlichen Bauherren
Konferenz der Kantonsingenieure

Kammer Unabhéangiger Bauherrenberater

Interessengemeinschaft privater professioneller Bauherren

Departement Bau, Verkehr und Umwelt, Abteilung Tiefbau

Fachverein fir Management und Okonomie im Bauwesen

Schweizerische Bundesbahnen

Schweizerische Vereinigung Beratender Ingenieurunternehmungen
Schweizerischer Verband der Strassen- und Verkehrsfachleute

SIA 101, Copyright © 2020 by SIA Zurich 47

iNorm Lizenz, Guntensperger Baumanagement AG, AnnetteKehrli, 364303, 09.02.2024



Kommission SIA 101, Leistungen der Bauherren

Vertreter von
Président * Erich Offermann, dipl. Arch. ETH/SIA, Zirich Planer
Mitglieder Matthias Adelsbach, dipl. Bau-Ing. SIA, Mediator FHNW, Aarau SIA 103
* Claudio Arnold, dipl. Ing. ETH, MAS ETH MTEC/BWI, Ennetbaden Planer
Markus Buchmann, dipl. Kult.-Ing. ETH, Winterthur SBB
* Frangois Chapuis, dipl. Bau-Ing. FH/SIA, MAS REM, Wettingen KB‘CH
Andreas Forrer, dipl. Bau-Ing. HTL, Appenzell KIK
Maurus Frei, dipl. Arch. ETH/SIA, Chur/Zirich SIA 102
* Daniele Graber, lic. iur., dipl. Ing. HTL, Bonstetten Jurist
* Stefan Hosang, dipl. Bau-Ing. FH, Dipl. BWI NDS FH, Chur SIA 103/ USIC
* Peter Hunkeler, dipl. Bau-Ing. ETH, Ebikon (bis 31.12.2016) SBB
* Richard Kocherhans, dipl. Bau-Ing. ETH/SIA, Zofingen ASTRA
Christian Leuner, dipl. Arch. ETH/SIA, Zirich Planer
Urs Marti, dipl. Bau-Ing. ETH/SIA, Schwanden BGlI
* lvo Moeschlin, dipl. Arch. ETH/SIA, Zirich KUuB
Herbert Notter, dipl. Ing. ETH, Zirich VSS
Boris Schlaeppi, dipl. Arch. FH/SIA, MAS Wing. FH, Zlrich Maneco
Jacqueline Stampfli, dipl. Arch. FH/SIA, Dipl. BWI FH, Rothrist IPB
* Hanspeter Winkler, dipl. Arch. ETH/SIA, Bern KBOB
Ralph Wyer, dipl. Arch. ETH/SIA, Zirich AHB
* Annelies Zeidler Batschelet, dipl. Arch. ETH/SIA, Biel BBL
Sachbearbeiter * Peter Hunkeler, dipl. Bau-Ing. ETH, Luzern

Verantwortliche SIA

Geschéftsstelle

Isabella Mambretti, Dr., Dipl. Arch. SIA, Zirich

Mitglieder der Arbeitsgruppe SIA 101

Genehmigung und Giiltigkeit

Die Delegiertenversammlung des SIA hat die vorliegende Ordnung am 24. April 2020 genehmigt.

Sie ist glltig ab 1. August 2020.

Der Prasident

Stefan Cadosch

Der Geschéftsfiihrer

Christoph Starck
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