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Vorbemerkungen

Die Norm SIA 111 Modell Planung und Beratung bildet den Ablauf einer Planung oder Beratung be-
treffend verschiedene Vorhaben im Lebensraum phasenbezogen, mit verteilten Rollen und frei wéhl-
baren Modulen ab.

In der Norm SIA 111 Modell Planung und Beratung finden sich auch die Begriffsdefinitionen fir die am
Planungs- oder Beratungsprozess Beteiligten.

Die Regelung des Vertragsverhaltnisses der Beauftragten erfolgt jedoch ausschliesslich im auf der
Basis der Ordnungen SIA 104, 105 und 110 abgeschlossenen Vertrag.
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Erlauterungen zum Modell Planung und Beratung

Ziel

Funktion

Anwendungs-
bereiche

Leitgedanken

Es stellen sich heute viele komplexe Probleme in unserem Lebensraum. Die zunehmende Vernetzung
von Systemen sowie die steigende Bedeutung der Auswirkungen auf die nattrliche und zivilisatorische
Umwelt erfordern das Fachwissen von qualifizierten Fachleuten. Die Aufgaben haben vielfach inter-
disziplindren Charakter. Sie missen in der Regel durch Angehdrige verschiedener Fachrichtungen
gemeinsam geldst werden. Aus diesem Grund wurde vom SIA das vorliegende Modell Planung und
Beratung erarbeitet. Es soll Auftraggeber und Beauftragte bei der Ausgestaltung der Zusammenarbeit
gemass den Bedirfnissen des aktuellen Vorhabens unterstitzen.

Das Modell bildet den Prozess von Planungen und Beratungen in seiner logischen Gliederung ab. Es
stellt die Interaktionen zwischen Auftraggeber und Beauftragten dar. Neben den Leistungen der Be-
auftragten werden auch die erforderlichen Leistungen des Auftraggebers dargestellt. Es bildet die ein-
heitliche Grundstruktur von in den Ordnungen SIA 104, 105 und 110 dargestellten Leistungen.

Das Modell Planung und Beratung ist zudem ein Instrument zur Verstandigung zwischen Auftraggeber
und Beauftragten bei der Bestellung und Erbringung der Leistungen.

Das Modell Planung und Beratung ist ausgerichtet auf Vorhaben, deren Ergebnisse nicht oder nicht
hauptséchlich in Bauwerken bestehen, sondern in Vorabklarungen, Strategien, Varianzverfahren, Leit-
bildern, Konzepten, Planungen oder Ermittlungen von Chancen und Risiken. Die Resultate kdnnen
klinftige Entwicklungen und anschliessende Vorhaben massgeblich steuern. Dabei sind beispielsweise
folgende Gebiete angesprochen:

— Raumentwicklung,

— Siedlung, Landschaft und Freiraum,

— Mobilitdt und Logistik,

— Infrastruktur,

— natirliche und menschengeschaffene Ressourcen,

— private und &ffentliche Organisationen.

Ganzheitliche Erfassung von Problemen und ihren Auswirkungen

Das Modell Planung und Beratung beginnt mit einer Bediirfnisformulierung, die alle fassbaren Aspekte
eines Problemfeldes beinhaltet. Auf dieser Grundlage wird ein abgegrenztes Vorhaben definiert. Das
stufenweise Vorgehen anhand der Teilphasen sowie des aktiven Dialogs zwischen Auftraggeber und
Beauftragten nach klar formulierten Zielen dient der vollstédndigen Erfassung und ausgewogenen Be-
handlung der wesentlichen Aspekte.

Es soll sichergestellt werden, dass auch alle relevanten Aspekte der Nachhaltigkeit, vor allem des Um-
weltschutzes sowie der wiinschbaren gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Entwicklung, einfliessen.

Anforderungsorientierte, integrale Leistungsbeschreibungen und Qualitaitsmanagement
Ausgehend von den klar formulierten Zielen sind die Leistungsbeschreibungen auf das Vorhaben be-
zogen zu definieren und zu vereinbaren. Dabei ist es wichtig, dass sich der Auftraggeber Rechenschaft
gibt Uber die von ihm geforderten Entscheide und Leistungen. Die Leistungen der Beauftragten sind als
zusammenhangende, ineinandergreifende Prozesse zu beschreiben. Dabei kénnen auch die Leistungs-
beschreibungen der Ordnungen SIA 104, 105 und 110 verwendet werden. Die genaue Festlegung

der vom Auftraggeber gestellten Anforderungen ermdglicht entsprechend klare und vergleichbare
Leistungsangebote sowie die Konzeption eines angemessenen QM.

Klare Auftragsverhaltnisse

Mit den vertraglichen Vereinbarungen der ermittelten Leistungen sind auch die Organisation und die
Kommunikationswege zu regeln. Fir Beispiele von méglichen Organisationsformen siehe Seiten 8
und 9.

Wo ein Team von Beauftragten besteht, soll es durch einen Gesamtleiter gefiihrt werden.
Honorierung der Leistungen

Das Honorar fur die vertraglich vereinbarten Leistungen und Ergebnisse soll auf einer aufgaben-
spezifischen Aufwand- und einer betriebsspezifischen Kostenkalkulation basieren.
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Umsetzung Auftraggeber
des Modells Der Auftraggeber legt folgende Elemente fest:
— die bereits bekannten Beddrfnisse, lbergeordneten Ziele oder Vorhabensziele und Rahmen-
bedingungen,
— die voraussichtlich zu durchlaufenden Phasen und Teilphasen mit den Teilphasenzielen,
— die erwarteten Ergebnisse und Dokumente,
— seine eigenen Leistungen,
— den Zeitpunkt und die Art seiner Entscheide.

Mit diesen Festlegungen beschreibt der Auftraggeber die Aufgabe. Hierzu kann er einen profes-
sionellen Berater beiziehen.

Beauftragter

Der Beauftragte

— organisiert sich selber unter allfélligem Beizug von Unterbeauftragten,

— schlagt die den Vorgaben des Auftraggebers entsprechenden und zur Erreichung der Ziele
notwendigen Leistungsmodule vor,

— koordiniert und beschreibt die zweckmassigen Leistungen innerhalb der Leistungsmodule,

— kalkuliert den Aufwand und die Kosten,

— unterbreitet dem Auftraggeber ein Angebot.

Vertragliche Regelungen
Die vertraglichen Regelungen zwischen Auftraggeber und Beauftragten kénnen auf der Basis der
SIA Ordnungen fur Leistungen und Honorare erfolgen.
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Begriffe

Im vorliegenden Text ist der Ubersichtlichkeit halber fiir Funktionsbezeichnungen immer die mannliche
Form gewahlt. Die Aussagen gelten in gleicher Form auch fir Funktionstragerinnen.

Projektbeteiligte nach ihren rechtlichen Beziehungen

Auftraggeber

Vertreter des

Auftraggebers

Beauftragter

Unterbeauftragter

Arbeits-
gemeinschaft

Der Auftraggeber ist der Vertragspartner des Beauftragten.

Der Vertreter des Auftraggebers vertritt den Auftraggeber gegenliber dem Beauftragten. Seine Willens-
ausserungen sind fir den Auftraggeber verbindlich, auch nimmt er Willensdusserungen des Beauftrag-
ten flir den Auftraggeber verbindlich entgegen.

Der Beauftragte ist eine Firma, eine Organisation oder eine Arbeitsgemeinschaft, die einen Vertrag
mit dem Auftraggeber hat.

Der Unterbeauftragte ist eine Firma, eine Organisation oder eine Arbeitsgemeinschaft, die einen Ver-
trag mit einem Beauftragten des Auftraggebers hat.

Die Arbeitsgemeinschaft ist eine Einfache Gesellschaft von Firmen und/oder Organisationen.

Projektbeteiligte nach ihren Funktionen

Auftraggeber Der Auftraggeber ist gegenliber dem Beauftragten der primare Trager der Weisungsbefugnis.

Beauftragter Der Beauftragte wirkt als Planer, Berater, Spezialist, Experte und/oder als Gesamtleiter.

Arbeitsteam Das Arbeitsteam arbeitet gemeinsam unter einer Gesamtleitung.

Gesamtleitung Die Gesamtleitung besteht in der Leitung und Koordination des Arbeitsteams sowie in der Gewé&hr-
leistung der Kommunikation mit dem Auftraggeber und Dritten. Die phaseniibergreifenden Leistungen
sind in den Ordnungen SIA 104, 105 und 110 unter Art. 3.4 bzw. 3.8 beschrieben.

Gesamtleiter Der Gesamtleiter Ubt die Funktion der Gesamtleitung aus. In der Regel Ubernimmt er auch die tbrigen
Leistungen in den Aspekten der Berufsgattung, die beim betreffenden Auftrag dominiert.
Fiihrungsinstrumente

Auftrags- Das Auftragspflichtenheft beschreibt die einzelnen Auftragsergebnisse zur Erreichung der festgelegten

pflichtenheft

Qualitéts-
management (QM)

Zielgrossen, die Aufbau- und Ablauforganisation des Auftrags sowie die Schwerpunkte des QM.
Die Erstellung des Auftragspflichtenhefts erfolgt in der Teilphase 22 durch den Auftraggeber oder in
seinem Auftrag. Das Auftragspflichtenheft wird beim Abschluss jeder Teilphase aufgrund der Er-
gebnisse durch den Gesamtleiter und den Auftraggeber stufengerecht nachgefihrt.

Das QM soll sicherstellen, dass die auftragsrelevanten Anforderungen ganzheitlich und in ihrer Ver-
netztheit erkannt, festgelegt und optimal erflllt werden.
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Beispiele fiir Organisationsformen
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Anmerkung:

Der Vertrag zwischen Auftraggeber und Arbeitsgemeinschaft bzw. Beauftragtem 1 wird genau
genommen zwischen dem Auftraggeber einerseits sowie der Firma 1, der Firma 2 und der
Organisation 3 andererseits geschlossen.
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Phasen, Teilphasen und Teilphasenziele

Phasen

1 Vorbereitung

Teilphasen

11

Bedurfnisformulierung,
Auftragsdefinition

Ziele

Problem / Handlungsbedarf erkannt,
Bediirfnisse formuliert, Auftrag definiert

2 Strategische Disposition 21 Erfassung Ist-Zustand, Ist-Zustand hinreichend erfasst,
Situationsanalyse relevante Gegebenheiten erkannt
22 Formulierung Ziele und Ziele, Systemabgrenzung und
Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen definiert
23 Strategischer Ansatz Lésungsfeld erkannt, Lésungsansatze
ausgewahlt
3 Konzeption 31 L&sungsmaoglichkeiten Mégliche Lésungen und/oder Varianten
erarbeitet
32 Auswahl der Lésung Losung evaluiert, Vorpriifung
durchgefiihrt und weiterzuverfolgende
Varianten ausgewahlt
33 Ausarbeitung Ausgewahlte L6sung ausgearbeitet und
bereinigt
4 Formeller Entscheid 41 Umsetzungsentscheid Projekt bewilligt, Kosten und Termine
verifiziert, Kredit erteilt
42 Genehmigungs- und Genehmigung erteilt, Rechtsstreite
Rechtsmittelverfahren entschieden
5 Realisierung 51 Umsetzung Projekt umgesetzt, Anleitungen fur
Begleitung erstellt
6 Begleitung 61 Erfolgskontrolle Erfolg kontrolliert, Handlungsbedarf
festgestellt
62 Anpassungen Projekt Uberarbeitet, Anpassungen
ausgefihrt
F Frei einsetzbare Teilphase F1 Auswahlverfahren Anbieter / Losung ausgewahlt, welche
den Anforderungen am besten ent-
sprechen
F2 Mitwirkungsverfahren Externe Stellen / Offentlichkeit infor-
miert, Stellungnahmen geméass den
gesetzten Anforderungen eingeholt
und einbezogen
10 Copyright © 2014 by SIA Zurich
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Phasen und
Teilphasen

Teilphasen 61
und 62

Frei einsetzbare
Teilphasen

Teilphasenziele

Das Modell Planung und Beratung umfasst sechs Phasen mit insgesamt zwolf Teilphasen sowie zwei
frei einsetzbare Teilphasen. Es beschreibt damit den ganzen Zyklus eines Vorhabens von der Bed(irf-
nisformulierung bis zur Realisierung, Erfolgskontrolle und zu allfélligen Anpassungen.

Die Abfolge der nach dem Phasenplan gegliederten Leistungen der Beauftragten und des Auftrag-
gebers sowie der Entscheide des Auftraggebers hat Modellcharakter und wird im Anwendungsfall
regelmassig Anpassungen erfordern. Die Teilphasen kdnnen sich teilweise zeitlich Uberlappen oder
sogar parallel liegen.

Einzelne Phasen oder Teilphasen kénnen auch Gegenstand von gesonderten Auftrédgen sein.

In der Teilphase 61 wird der Erfolg des realisierten Projekts kontrolliert. Erweist sich dabei, dass ein
akzeptables Resultat nicht erreicht wurde, muss das Projekt Uberarbeitet oder vollstandig neu bearbei-
tet werden (siehe Leistungen und Entscheide des Auftraggebers zum Leistungsmodul 612.1). Die Uber-
arbeitung des Projekts und die daraus folgenden Anpassungen seiner Realisierung bilden Gegenstand
der Teilphase 62. Fir Neubearbeitungen sind die geeigneten Leistungen und Ziele auch anhand der
vorangehenden Phasen und Teilphasen des Modells Planung und Beratung zu ermitteln.

Auswahlverfahren

Auswahlverfahren sind ein Mittel zur Evaluation von bestgeeigneten Anbietern und/oder Lésungen. lhre
Durchflihrung kann in verschiedenen Stadien eines Vorhabens sinnvoll sein. Auf Seite 25 ist der Ablauf
eines Auswahlverfahrens als Teilphase dargestellt, die bei der Anwendung des Modells Planung und
Beratung an den geeigneten Stellen in die Abfolge der lbrigen Teilphasen eingefligt werden kann.

Leistungen im Zusammenhang mit Rechtsmittelverfahren betreffend die Ergebnisse von Auswahl-
verfahren sind gegebenenfalls gesondert zu definieren.

Bei &ffentlichen Vergaben sind die Leistungen und Entscheide in Ubereinstimmung mit den Regeln
des offentlichen Beschaffungswesens festzulegen.

Mitwirkungsverfahren

Die Mitwirkung von externen Stellen oder der Offentlichkeit im Sinne der Méglichkeit, Stellungnahmen
und Vorschlage aufgrund von Entwurfen zu dussern, ist bei Vorhaben mit erheblichen Auswirkungen
auf Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt angezeigt. Teilweise ist die Mitwirkung auch vorgeschrieben,
wie zum Beispiel die Mitwirkung der Bevolkerung in der Raumplanung oder in der (iberbetrieblichen
forstlichen Planung. Auf Seite 26 ist der Ablauf eines Mitwirkungsverfahrens als Teilphase dargestellt,
die bei der Anwendung des Modells Planung und Beratung an den geeigneten Stellen in die Abfolge
der Uibrigen Teilphasen eingefiigt werden kann.

Das Modell Planung und Beratung definiert fUr jede Teilphase die Teilphasenziele des Auftraggebers.
Das Ergebnis jeder Teilphase ist in geeigneter Form festzuhalten.

Das Modell Planung und Beratung ist, wie schon erwéhnt, auch ein Instrument zur Erbringung von rein
analytischen oder konzeptionellen Leistungen, mit denen keine physischen Veranderungen bewirkt
werden. Ein Vorhaben wird deshalb im Modell Planung und Beratung nicht gesamthaft als Projekt
bezeichnet. In den Teilphasenzielen der Phasen 1 bis 3 wird der Begriff Losung und ab der Phase 4
der Begriff Projekt verwendet.
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Struktur der Teilphasen-Tabellen

Leistungsbereiche Die Leistungsbereiche ordnen innerhalb jeder Teilphase die Téatigkeiten von Auftraggeber und Be-
auftragten. Die Reihenfolge der Leistungsbereiche entspricht nur beschrankt der zeitlichen Abfolge
der beschriebenen Leistungen.

Organisation

Dieser Leistungsbereich umfasst die Aufbau- und die Ablauforganisation sowie die Leitung des Vor-
habens. Wird ein Arbeitsteam gebildet, sollen die Leitungsaufgaben durch eine Gesamtleitung wahr-
genommen werden.

Die Leistungen der Gesamtleitung sind in den Ordnungen SIA 104, 105 und 110 unter Art. 3.4 bzw. 3.8
beschrieben.

Beschrieb und Visualisierung

Dieser Leistungsbereich umfasst neben den resultierenden Darstellungen in Schrift, Bildern, Prasen-
tationen, Modellen und anderen Formen auch die vorgangigen analytischen und schépferischen
Leistungen.

Kosten / Finanzierung
Dieser Leistungsbereich umfasst die Ermittlung der Kosten und der Finanzierung des zu realisierenden
Vorhabens und nicht (nur) der Leistungen der Beauftragten.

Termine
Dieser Leistungsbereich umfasst die Ermittlung der Termine des zu realisierenden Vorhabens und nicht
(nur) der Leistungen der Beauftragten.

Administration
Dieser Leistungsbereich wird im Wesentlichen durch die Dokumentation des Vorhabens gebildet.

Phasenabschluss
Dieser Leistungsbereich kommt nur in denjenigen Teilphasen vor, mit denen eine Phase abgeschlos-
sen wird.

Erwartete Die erwarteten Ergebnisse und Dokumente sind die Produkte, die in jeder Teilphase im entsprechen-
Ergebnisse / den Leistungsbereich entstehen sollen.
Dokumente

Leistungen und Der Auftraggeber hat sich aktiv am Planungs- und Beratungsprozess zu beteiligen. Er hat die
Entscheide des Zwischen- und Endergebnisse der einzelnen Arbeitsschritte sukzessive zu verarbeiten und ent-
Auftraggebers sprechende Entscheide zu fallen. Dabei missen die Anforderungen des Auftraggebers im Auftrags-
pflichtenheft prazise ausformuliert und umgesetzt werden, damit der erforderliche stédndige Dialog
zwischen Auftraggeber und Beauftragten zustande kommt. Leistungen des Auftraggebers kénnen
zudem
— eine fachliche Begleitung Uber das ganze Vorhaben,
— eine Mitarbeit in Teilbereichen und/oder
— eine eigensténdige Erledigung gewisser Aufgaben
umfassen. Solche Leistungen sind bei der Umsetzung des Modells Planung und Beratung ebenfalls
zu formulieren.

Die klare Abgrenzung der Leistungen und Verantwortungen der Beauftragten einerseits und des Auf-
traggebers andererseits ist von zentraler Bedeutung. Insbesondere die Ubernahme von Funktionen
der Gesamtleitung durch den Auftraggeber ist zu vermeiden.

Leistungen der Die Leistungen der Beauftragten sind innerhalb der Leistungsbereiche nach Modulen gegliedert. Die

Beauftragten: Module sind bezuglich der Fachrichtungen und der verschiedenen Arten von Vorhaben neutral formu-

mogliche Modul- liert. Sie werden durch einen Titel und eine Kurzbeschreibung charakterisiert. Es kann zweckméssig

inhalte sein, Phasen oder Teilphasen durch weitere Module oder Module aus vorangehenden oder nach-
folgenden Phasen und Teilphasen zu erganzen.

Das Modell Planung und Beratung enthalt selber keine detaillierten Leistungsbeschreibungen. Statt-
dessen sind die Leistungsbeschreibungen der SIA Ordnungen 104, 105 und 110 ganz oder teilweise
auf die Gliederung des Modells Planung und Beratung abgestimmt. Diese Leistungsbeschreibungen
kénnen gezielt herangezogen werden, um bei einem Vorhaben die Leistungen, die gemass einem
Modul erbracht werden sollen, genau zu definieren.
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1 Vorbereitung
11 Bediirfnisformulierung, Auftragsdefinition
Grundlage: — Wahrnehmung des mdglichen Bestehens eines Problems oder eines Handlungsbedarfs
Ziele: — Problem / Handlungsbedarf erkannt, BedUrfnisse formuliert, Auftrag definiert
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers maogliche Modulinhalte
111 Organisation Organisations- und Kléren der Ubergeordneten  111.1  Leitung / Gesamtleitung
Vorgehensvarianten Ziele und Rahmenbedingun- B Phasenibergreifende
gen Leistungen
112 Beschrieb und Ubersicht iber Problem-  Erstes Formulieren des Pro- 112.1  Analyse
Visualisierung stellung (Ausgangssitua- blems bzw. des Auslésers m Beschaffen der greifbaren
tion und Bedurfnis) und  flr einen Handlungsbedarf Daten und Unterlagen
ihre Abgrenzung Aufarbeiten und Zurver- m Uberprifen der tber-
figungstellen von Unter- geordneten Ziele und
lagen Rahmenbedingungen
Genehmigen der Bericht- m Mitwirken bei der Formulie-
erstattung rung der Bediirfnisse, des
Formulieren der Bedrfnisse Handlungsbedarfs sowie
und des Handlungsbedarfs des Auftrags
sowie des Auftrags m Abschétzen der Machbarkeit
B Berichterstattung
113 Kosten / Offerte fur die Leistun- Vorgeben der Kosten- 113.1  Kosten
Finanzierung gen der Beauftragten, vorstellungen B Erstellen einer Offerte
Kostenperspektive fur .
B Erstellen einer groben
das gesamte Vorhaben :
Kostenperspektive
114 Termine Ubersicht Zeitbedarf fiir ~ Vorgeben der Termin- 114.1 Termine
die Leistungen der Be-  vorstellungen B Abschitzen des Zeitbedarfs
auftragten sowie fur das
gesamte Vorhaben
115 Administration Dokumentation 115.1 Dokumentation
B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
116 Phasenabschluss Auftragsdefinition

Copyright © 2014 by SIA Zurich
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2 Strategische Disposition
21 Erfassung Ist-Zustand, Situationsanalyse
Grundlagen: — Berichterstattung tber Problemstellung, Auftrag
Ziele: — Ist-Zustand hinreichend erfasst, relevante Gegebenheiten erkannt
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
211 Organisation Organisations- und Entscheiden lber Beizug 211.1  Leitung / Gesamtleitung
Vorgehensvarianten und Stellung von Spezia- m Phaseniibergreifende
listen Leistungen
Festlegen der Projekt- B Vorschlage beziiglich Beizug
organisation von Spezialisten
212 Beschrieb und Zurverflgungstellen 212.1  Beschaffung von Grundlagen
Visualisierung vorhandener Unterlagen B Sichten der vorhandenen
Verschaffen des Zugangs Unterlagen
zu Orten und Stellen B Ermitteln und Beschaffen
fehlender Grundlagen und
Vorschlége fUr die Be-
grenzung der einzube-
ziehenden Grundlagen
B Erhebungen, Aufnahmen
und Messungen im Feld
B Interviews mit informierten
Stellen
212.2 Auswertung
B «Markt»-Analysen
B Bestimmen und Priorisieren
dusserer und innerer Ein-
flisse
B Erstellen von Stérken /
Schwéchen-Profilen sowie
Chancen / Risiken-Profilen
Bericht Uber Ist-Zustand, Genehmigen des Berichts 212.3 Darstellung
Gesamtsituation und B Erstellen eines Berichts
Handlungsspielraume,
auch als Grundlage fir
spétere Erfolgskontrolle
Anlasse und Mitwirken bei der Er- 212.4  Offentlichkeitsarbeit
Veroffentlichungen arbeitung des Konzepts B Erstellen eines Konzepts
Genehmigen des Konzepts fur die Offentlichkeitsarbeit
Entscheiden Uber die einzel- m Erarbeiten von Darstellungen
nen Aktionen in Modellen, Bild und Ton
Mitwirken bei Informations- W Platzieren der Darstellungen
anlassen in geeigneten Medien
H Vorbereiten und Durchfiihren
von Informationsanlassen
213 Kosten/
Finanzierung
214 Termine
215 Administration Dokumentation 215.1 Dokumentation
B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
14 Copyright © 2014 by SIA Zurich
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2 Strategische Disposition
22 Formulierung Ziele und Rahmenbedingungen
Grundlagen: — Bericht Uber Ist-Zustand, Gesamtsituation und Handlungsspielraume
Ziele: — Ziele, Systemabgrenzung und Rahmenbedingungen definiert
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
221 Organisation 221.1  Leitung / Gesamtleitung
B Phasendbergreifende
Leistungen
Auftragspflichtenheft Auftragspflichtenheft mit 221.2 Beitrag zur Zielformulierung
Zielen und Rahmenbe- m Ausarbeiten von Vorschlégen
dingungen des Auftrag- fur die Formulierung der Ziele
gebers und Rahmenbedingungen mit
Priorisierungen
B Begriinden der Vorschlage,
der Priorisierung und von
Alternativen
222 Beschrieb und
Visualisierung
223 Kosten/ Ubersicht (iber Kosten Formulieren der Kostenziele 223.1  Finanzierungsrahmen
Finanzierung und Finanzierungs- fur die Leistungen der B Erheben der Finanzierungs-
méglichkeiten Beauftragten sowie fiir méglichkeiten
das gesamte Vorhaben
Feststellen und Priorisieren
der Finanzierungsméglich-
keiten
224 Termine Terminplan Formulieren der terminlichen 224.1  Zeitrahmen
Ziele fir die Leistungen der m Erarbeiten der terminlichen
Beauftragten sowie flr das Méglichkeiten
gesamte Vorhaben
225 Administration Dokumentation 225.1 Dokumentation

B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
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2 Strategische Disposition
23 Strategischer Ansatz
Grundlagen: — Formulierte Ziele und Rahmenbedingungen
Ziele: — Ldsungsfeld erkannt, Losungsansatze ausgewahlt
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
231 Organisation Nachfiihren des Auftrags- 231.1 Leitung / Gesamtleitung
pflichtenheftes B Phaseniibergreifende
Leistungen
m Nachfuihren des Auftrags-
pflichtenheftes
232 Beschrieb und Szenarien im Entwick- 232.1 Szenarien
Visualisierung lungsmodell unter Einbe- m Erstellen von Prognosen (iber
zug von allen relevanten die Auswirkung von dusseren
Einflussen und Aspekten und inneren Einfliissen
B Ausarbeiten von Zukunfts-
szenarien
Abgestecktes Losungs- Wahlen der Losungsstrategie 232.2 Ldsungsstrategien
feld anhand realistischer m Darstellen verschiedener
korllzeptloneller Bau- Lésungsstrategien als
steine konzeptionelle Bausteine
im Lésungsfeld
B Bewerten der verschiedenen
L&sungsstrategien
233 Kosten/ Kostenschétzung fir Bewilligen der Kosten 233.1 Kosten
Finanzierung die weiteren Phasen der Konzeption (Phase 3) B Schitzen der Kosten
des Vorhabens Erteilen des Kredits
234 Termine Terminplan des Vor- 234.1 Termine
habens, flr Phase 3 B Ermitteln der hauptséch-
detailliert lichen Ablaufe und voraus-
sichtlichen Termine
235 Administration Dokumentation 235.1 Dokumentation
B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
236 Phasenabschluss L&sungsstrategie
16 Copyright © 2014 by SIA Zurich
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3 Konzeption

31 Lésungsmaoglichkeiten
Grundlagen: — Szenarien, Lésungsfeld, Lésungsstrategie
Ziele: — Mdgliche Lésungen und/oder Varianten erarbeitet
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
311 Organisation Nachfiihren des Auftrags- 311.1  Leitung / Gesamtleitung
pflichtenheftes B Phaseniibergreifende
Leistungen
® Nachfiihren des Auftrags-
pflichtenheftes
312 Beschrieb und Ergéanztes Auftragspflich- Analysieren der Projektrisi- 3121  Lésungsmdglichkeiten und
Visualisierung tenheft mit QM-Schwer-  ken und Festlegen der QM- Varianten
punkten Schwerpunkte m Ausarbeiten von Lsungs-
Darstellung von L6- mdoglichkeiten und Varianten
sungsmaglichkeiten und
Varianten
Darstellung der Quanti- ~ Genehmigen der Bericht- 312.2 Quantitative Kennwerte
taten und Auswirkungen erstattung m Zusammenstellen quantita-
in Schrift und Bild tiver Kennwerte der
Lésungsmdglichkeiten und
Varianten in den wichtigen
Aspekten
B Abschétzen der Abhangig-
keiten und Auswirkungen
312.3 AQualitative Merkmale
B Zusammenstellen der quali-
tativen Merkmale und Varian-
ten in den wichtigen Aspek-
ten
313 Kosten/ Aufstellung von Kosten 313.1 Kosten
Finanzierung und Wirtschaftlichkeit, m Ermitteln der voraussicht-
Kennzahlen aller Vari- lichen Kosten und Wirt-
anten schaftlichkeit
314 Termine Provisorische Ablauf- 314.1 Termine
und Terminplane aller m Erstellen von provisorischen
Varianten Ablauf- und Terminpldnen
315 Administration Dokumentation 315.1 Dokumentation

B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
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3 Konzeption

32 Auswahl der Lésung

Grundlagen:
Ziele:

Leistungs-
bereiche

321 Organisation

— Ldsungsmdglichkeiten und Varianten
— Ldsung evaluiert, Vorprifung durchgefihrt und weiterzuverfolgende Varianten ausgewéahlt

Erwartete Ergebnisse /
Dokumente

Leistungen und Entscheide
des Auftraggebers
Nachfiihren des Auftrags- 321.1
pflichtenheftes

Leistungen der Beauftragten:
mogliche Modulinhalte

Leitung / Gesamtleitung
B Phasenibergreifende
Leistungen

m Nachfuihren des Auftrags-
pflichtenheftes

322 Beschrieb und Bewertungssystem Mitwirken bei der Bewertung 322.1  Evaluation
Visualisierung Entscheiden tber eine all- m Erarbeiten von Bewertungs-
féllige Revision der Be- methode und -kriterien nach
wertungskriterien und ihrer Nutzen und Kosten und
Gewichtung deren Gewichtung
Entscheiden tber Lésung B Bewerten der Losungs-
und weiterzubearbeitende maglichkeiten und Varianten
Varianten mit massgeblichen Entschei-
dungstragern und Betroffe-
nen
Vorschlag einer Loésung  Verfeinern der Vorgaben 322.2 Empfehlung
und von weiterzuver- far die Ausarbeitung m Vorschlag einer Lésung und
folge'r)den Varianten mit von weiterzuverfolgenden
Begriindung Varianten mit allen Vor- und
Nachteilen sowie Nutzen
und Kosten
Anlasse und Verdffent- Mitwirken bei der Er- 322.3 Offentlichkeitsarbeit
lichungen arbeitung des Konzepts m Erstellen eines Konzepts fiir
Genehmigen des Konzepts die Offentlichkeitsarbeit
Entscheiden Uber die einzel- W Erarbeiten von Darstellungen
nen Aktionen in Modellen, Bild und Ton
Mitwirken bei Informations- B Platzieren der Darstellungen
anlassen in geeigneten Medien
m Vorbereitung und Durch-
fihrung von Informations-
anlassen
323 Kosten/
Finanzierung
324 Termine
325 Administration Dokumentation 325.1 Dokumentation
B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
18 Copyright © 2014 by SIA Zurich
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3 Konzeption
33 Ausarbeitung
Grundlagen: — Vorschlag fir Lésung und weiterzuverfolgende Varianten
Ziele: — Ausgewahlte Losung ausgearbeitet und bereinigt
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
331 Organisation Nachfiihren des Auftrags- 331.1 Leitung / Gesamtleitung
pflichtenheftes B Phaseniibergreifende
Leistungen
® Nachfiihren des Auftrags-
pflichtenheftes
332 Beschrieb und Auf Adressaten ausge- ~ Zustimmen zu den 332,11 Ausarbeitung der Lésung
Visualisierung richtete Darstellung der  definitiven Varianten m Konkretisieren der Ldsung,
Loésung und ihrer Auswir- Festlegen der definitiven
kungen in allen Aspek- Varianten
t.en, ZB phyS|sch / raum- ® Ermitteln und Beurteilen aller
lich, zeitliche Entwick- .
) . Abhangigkeiten und Aus-
lung, personell, finanziell, )
- wirkungen
umweltmassig . ]
Darstellung der Quanti- m Definitive Ausarbeitung
taten und Auswirkungen
in Schrift und Bild
Bereinigte Losung 332.2 Empfehlung
m Uberarbeiten der Lésung
aufgrund von zu bertck-
sichtigenden Stellungnahmen
333 Kosten/ Uberarbeitete Aufstellung 333.1 Kosten
Finanzierung von Kosten und Wirt- m Optimieren der mit dem Vor-
schaftlichkeit, Kenn- haben verbundenen Kosten
zahlen und der Wirtschaftlichkeit
334 Termine Uberarbeiteter Ablauf- 334.1 Termine
und Terminplan B Planen von Etappierungen
m Optimieren der Ablauf- und
Terminplane
335 Administration Dokumentation 335.1 Dokumentation
B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
336 Phasenabschluss L&sung
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Formeller Entscheid

— Darstellung der Lésung und ihrer Auswirkungen, Kosten, Wirtschaftlichkeit, Termine
— Projekt bewilligt, Kosten und Termine verifiziert, Kredit erteilt

Erwartete Ergebnisse /

4
41 Umsetzungsentscheid
Grundlagen:
Ziele:
Leistungs-
bereiche

411 Organisation

Dokumente

An Bewilligungs-

erfordernisse angepasste

Projektorganisation

Leistungen und Entscheide
des Auftraggebers
Nachfiihren des Auftrags- 41141
pflichtenheftes

Vertretung gegeniber
den Bewilligungsbehérden
formell regeln

Behandeln von Einsprachen,
Verhandlungen mit Behérden

Leistungen der Beauftragten:
mogliche Modulinhalte

Leitung / Gesamtleitung

B Phasenlbergreifende
Leistungen

m Nachfuhren des Auftrags-
pflichtenheftes

W Einreichen des Bewilligungs-
gesuchs

m Mitwirken bei der Behand-
lung von Einsprachen, Ver-
handlungen mit Behorden

412 Beschrieb und
Visualisierung

Unterlagen fur Gesuch Entscheiden Gber Formund 412.1  Unterlagen
und Auflage geméss Inhalt der Unterlagen m Erstellen der Unterlagen
gesetzlichen und fur das Bewilligungsgesuch
behordlichen Anforde-
rungen | Erstellen der Unterlagen

9 fur &ffentliche Auflagen
An Bedingungen und Entscheiden Uber die 412.2 Bereinigung

Auflagen angepasste
Unterlagen

Erflllung von Bedingungen
und Auflagen

Evtl. Entscheiden Uber die
Ergreifung von Rechtsmitteln

Entscheiden Uber die Um-
setzung

B Anpassen der Lésung an
zusétzliche behordliche Auf-
lagen (keine grundsétzliche
Uberarbeitung)

B Anpassen der Unterlagen
fur 6ffentliche Auflagen

Anlasse und Veroffent-
lichungen

Mitwirken bei der Er- 4123

arbeitung des Konzepts
Genehmigen des Konzepts

Entscheiden Uber die einzel-
nen Aktionen

Mitwirken bei Informations-
anlassen

Offentlichkeitsarbeit

W Erstellen eines Konzepts
fur die Offentlichkeitsarbeit

m Erarbeiten von Darstellungen
in Modellen, Bild und Ton

B Platzieren der Darstellungen
in geeigneten Medien

W Vorbereiten und Durchflihren
von Informationsanléssen

413 Kosten /
Finanzierung

Bereinigte Kosten

Bewilligen der Kosten 413.1

der Realisierung
Erteilen des Kredits

Kosten

B Erstellen der Unterlagen
fur das Kreditgesuch

B Anpassen der Kosten als
Folge behordlicher Auflagen

414 Termine

Bereinigter Ablauf- und

Terminplan

4141

Termine

B Anpassen der Termine an
behordliche Bedingungen
und Auflagen

415 Administration

Projektdokumentation
fur das Kreditgesuch

Dokumentation

415.1

Dokumentation

B Zusammenstellen der Pro-
jektdokumentation fiir das
Kreditgesuch

B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
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4 Formeller Entscheid

42 Genehmigungs- und Rechtsmittelverfahren
Grundlagen: — Bewilligtes Projekt, erteilter Kredit
Ziele: — Genehmigung erteilt, Rechtsstreite entschieden
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
421 Organisation An Rechtsmittelverfahren Nachflihren des Auftrags- 421.1 Leitung / Gesamtleitung
angepasste Projekt- pflichtenheftes B Phaseniibergreifende
organisation Vertretung gegeniiber den Leistungen
Rechtsmittelbehdrden m Nachfiihren des Auftrags-
formell regeln pflichtenheftes
Verhandeln mit Behérden B Einreichen des Genehmi-
gungsgesuchs
® Mitwirken bei der Behand-
lung von Einsprachen, Ver-
handlungen mit Behérden
422 Beschrieb und An Bedingungen und Teilnehmen an Rechtsmittel- 422.1  Bereinigung
Visualisierung Auflagen angepasste verfahren m Anpassen der Lsung an
Unterlagen zusétzliche behérdliche Auf-
lagen (keine grundsétzliche
Uberarbeitung)
423 Kosten/ Bereinigte Kosten Bewilligen der Kosten der 423.1 Kosten
Finanzierung Realisierung B Anpassen der Kosten als
Folge behdrdlicher Auflagen
424 Termine Bereinigter Ablauf- und 424.1 Termine
Terminplan B Terminkontrolle
B Anpassen der Termine an
behdrdliche Bedingungen
und Auflagen
425 Administration Dokumentation 425.1 Dokumentation

B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide

426 Phasenabschluss Rechtskraftige Be-
willigung
Rechtskraftiger Kredit-
entscheid
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5 Realisierung

51 Umsetzung
Grundlagen: — Bewilligtes und genehmigtes Projekt, erteilter Kredit, Termine
Ziele: — Projekt umgesetzt, Anleitungen fir Begleitung erstellt
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers maogliche Modulinhalte
511 Organisation Organisation der Um- Nachfiihren des Auftrags- 511.1 Leitung / Gesamtleitung
setzung pflichtenheftes B Phaseniibergreifende
Regeln der Kompetenzen Leistungen
und Zustandigkeiten m Nachfiihren des Auftrags-
Schaffen der Voraus- pflichtenheftes
setzungen zur Erreichung m Konzipieren und Durchfiihren
der Beahsnerungs- der Offentlichkeits- und
bedingungen Uberzeugungsarbeit
Beseitigen von Friktionen m Vorschlagen des Aus-
Vergeben von Leistungen schreibungs- und Vergabe-
verfahrens fiir die Um-
setzung’
m Vorschlagen der Eignungs-
und Zuschlagskriterien’
512 Beschrieb und Massnahmenlisten 512.1 Leitung der Umsetzung
Visualisierung Adressatengerechte Um- B Durchfiihren von Aus-
setzungs- und Betriebs- schreibungs- und Ver-
anleitungen gabeverfahren’
| Erstellen von ergénzenden
Unterlagen fiir die Um-
setzung
B Leiten von Ausflihrungs-
arbeiten
m Schulen und Begleiten von
Funktionstrégern
® Nachfuhren der Unterlagen
B Abnahme der Ausflihrungs-
arbeiten
Test- und Pilotum- 512.2 Umsetzungsarbeiten
setzungen m Erbringen von Umsetzungs-
Gesamthafte Umsetzung leistungen
Anleitungen fiir Be- Uberfiihren der Tatigkeiten ~ 512.3  Anleitung fiir Begleitung
gleitung in Daueraufgaben m Erstellen der Anleitungen
fur die Begleitung
513 Kosten/ Laufend angepasste Festlegen von finanziellen 513.1 Kosten
Finanzierung Kostenplane, Kosten- Handlungsspielrdumen B Aufteilen des Kredits auf
kontrolle Umsetzungsmassnahmen
m Steuern der Kosten
514 Termine Laufend angepasste und 514.1 Termine
optimierte Terminpléne, B Steuern der Termine
Terminkontrolle
515 Administration Dokumentation 515.1 Dokumentation
B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
516 Phasenabschluss Umgesetztes Projekt

1 Die Leistungen umfénglicher Vergabeverfahren sind in der frei einsetzbaren Teilphase F1 beschrieben.
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6 Begleitung
61 Erfolgskontrolle

Grundlagen: — Umgesetztes Projekt
Ziele: — Erfolg kontrolliert, Handlungsbedarf festgestellt
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
611 Organisation Nachfiihren des Auftrags- 611.1  Leitung / Gesamtleitung
pflichtenheftes B Phaseniibergreifende
Leistungen
® Nachfiihren des Auftrags-
pflichtenheftes
612 Beschrieb und Organisation der Erfolgs- Bestimmen der Methoden, = 612.1  Erfolgskontrolle
Visualisierung kontrolle Kriterien und Indikatoren m Konzipieren der Erfolgs-
Erfolgsstand in bestimm- Erfolgskontrolle zur Kenntnis kontrolle
ten Zeitpunkten (Quer-  nehmen B Leiten oder Durchfiihren der
schn!tte) oder Erf?lgs- Entscheiden Uber Vorschlage Erfolgskontrolle anhand der
e”:lW!Ck'Unge“ (Langs-  firr eine allfallige weitere festgelegten Ziele
schnitte) Bearbeitung des Projekts: m Erstellen eines Berichts tiber
Ver2|chft auf eine weitere die Erfolgskontrolle mit Vor-
Bearbeitung, Ul.)erarbeltung schlagen firr eine allféllige
oder neues Projekt weitere Bearbeitung des
Projekts
613 Kosten/ Kostenplan und Kosten- Einholen des Kredits fir eine 613.1  Kosten
Finanzierung kontrolle Uberarbeitung des Projekts B Ermitteln der Kosten fir die
Erfolgskontrolle
m Ermitteln der Kosten flr eine
allféllige weitere Bearbeitung
des Projekts
m Kontrolle der Kosten
614 Termine Terminplan und Termin- 614.1 Termine
kontrolle m Ermitteln der Termine fir
die Erfolgskontrolle
B Ermitteln der Termine fiir eine
allféllige weitere Bearbeitung
des Projekts
m Kontrolle der Termine
615 Administration Dokumentation 615.1 Dokumentation

B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
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6 Begleitung
62 Anpassungen
Grundlagen: — Umgesetztes Projekt, Erfolgskontrolle, Vorschlag fiir eine Uberarbeitung des Projekts
Ziele: — Projekt Uberarbeitet, Anpassungen ausgefihrt
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers maogliche Modulinhalte
621 Organisation Projektorganisation der ~ Nachfiihren des Auftrags- 621.1 Leitung / Gesamtleitung
Anpassungen pflichtenheftes B Phaseniibergreifende
Leistungen
m Nachfuhren des Auftrags-
pflichtenheftes
m Organisieren der Uber-
arbeitung des Projekts
m Organisieren der An-
passungsarbeiten
622 Beschrieb und Bericht Uber Veranderun- Bericht zur Kenntnis nehmen 622.1  Erfassung von Verdnderun-
Visualisierung gen und Anpassungs- Entscheiden tiber die zu gen, Darstellung von
mdglichkeiten projektierenden An- Anpassungsméglichkeiten
passungsmoglichkeiten B Erheben und Darstellen von
verdnderten Bedurfnissen,
Zielen und Rahmen-
bedingungen
B Erarbeiten von Vorschldgen
fir Anpassungen
| Erstellen eines Berichts
Unterlagen fir die Aus- 622.2 Uberarbeitung des Projekts
flihrung von Anpas- m Planen der Anpassungen
sungen
Ausgeflhrte 622.3 Anpassungsarbeiten
Anpassungen W Leisten von planerischen und
administrativen Anpassungs-
arbeiten
W Leiten von physischen An-
passungsarbeiten
B Abnahme der Ausflihrungs-
arbeiten
623 Kosten/ Kostenplan und Kosten-  Einholen des Kredits fur 623.1 Kosten
Finanzierung kontrolle die Anpassungen B Ermitteln der Kosten fiir
die Anpassungen
H Kontrolle der Kosten
624 Termine Terminplan und Termin- 624.1 Termine
kontrolle m Ermitteln der Termine fiir
die Anpassungen
H Kontrolle der Termine
625 Administration Dokumentation 625.1 Dokumentation
B Zusammenstellen der
Ergebnisse und Entscheide
626 Phasenabschluss Projektabschluss
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F Frei einsetzbare Teilphasen

F1 Auswahlverfahren

Grundlagen:
Ziele:

Leistungs-
bereiche

F11 Organisation

— Ergebnisse und Entscheide der vorangehenden Teilphasen
— Anbieter / L&sung ausgewahlt, welche den Anforderungen am besten entsprechen

Erwartete Ergebnisse /
Dokumente

Vorschlag fur die Aus-
gestaltung des Auswahl-
verfahrens

Verzeichnis von geeigne-
ten Personen im Beur-
teilungsgremium und von
geeigneten Teilnehmern

Leistungen und Entscheide
des Auftraggebers

Nachfiihren des Auftrags-
pflichtenheftes

Festlegen des Auswahl-
verfahrens

Einladen des Beurteilungs-
gremiums und Bestimmen
des Teilnehmerfeldes

F11.1

Leistungen der Beauftragten:
mogliche Modulinhalte

Leitung / Gesamtleitung

B Phasendbergreifende
Leistungen

® Nachfiihren des Auftrags-
pflichtenheftes

H Erarbeiten von Vorschlagen
und Evaluation des bestge-
eigneten oder vorgeschriebe-
nen Auswabhlverfahrens

B Erstellen eines Verzeichnis-
ses mit kompetenten Fach-
leuten, die als Konkurrenzteil-
nehmer oder Mitglieder des
Beurteilungsgremiums Ge-
wabhr bieten flr ein optimales
Resultat

® Mithelfen bei der Auswahl
von kompetenten Fachleuten

F12 Beschrieb und
Visualisierung

Ausschreibung mit allen
bendtigten Beilagen

Genehmigen der Ausschrei-
bung und der Beilagen
Festsetzen der Beur-
teilungs-, Eignungs- und
Zuschlagskriterien

F12.1

Durchfiihrung des
Auswahlverfahrens

B Erstellen der Ausschrei-
bungsunterlagen und der
dazugehdorigen Beilagen wie
Plane, Modellunterlagen usw.

m Erarbeiten der Beurteilungs-
und Vergabekriterien mit
Gewichtung

B Durchfiihren der Ausschrei-
bung

m Durchflihren der Vorpriifung
inklusive Vorprifungsbericht

B Mitwirken bei der Evaluation
(siehe Leistungsmodul 322.1)

F13 Kosten/

Finanzierung

Kostenberechnung
fur die Durchflihrung
des Auswahlverfahrens

Genehmigen der Kosten
und Kreditfreigabe

F13.1

Kosten des Auswahl-
verfahrens

m Berechnen und Optimieren
der Kosten fiir die Abwick-
lung des Auswahlverfahrens,
beinhaltend Preise und An-
kaufe sowie Honorare und
administrative Kosten

F14 Termine

Terminplan fur die Durch-

fihrung des Auswahl-
verfahrens

Genehmigen der Termine

F14.1

Termine des Auswahl-
verfahrens

m Erstellen und Optimieren
eines Terminplans fur die
Abwicklung des Auswahl-
verfahrens

F15 Administration

Sitzungsprotokolle,
Vorprifungsbericht, Be-
richt des Beurteilungs-

gremiums, Pressemappe,

Pendenzenliste

Auswahl / Zuschlag

Resultate des Auswahl-
verfahrens veroffentlichen

F15.1

Administration des Auswahl-
verfahrens

B Administrative Unterstitzung
des Veranstalters
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F Frei einsetzbare Teilphasen
F2 Mitwirkungsverfahren

Grundlagen: — Ergebnisse und Entscheide der vorangehenden Teilphasen
Ziele: - Externe Stellen / Offentlichkeit informiert, Stellungnahmen geméss den gesetzten
Anforderungen eingeholt und einbezogen
Leistungs- Erwartete Ergebnisse / Leistungen und Entscheide Leistungen der Beauftragten:
bereiche Dokumente des Auftraggebers mogliche Modulinhalte
F21 Organisation Konzept fur die Mitwir- Nachfiihren des Auftrags- F21.1 Leitung / Gesamtleitung
kung unter Berlcksichti- pflichtenheftes m Phaseniibergreifende
gung der rechtlichen und  Festiegen des anwendbaren Leistungen
gesellschaftspolitischen  \itwirkungsverfahrens m Nachfiihren des Auftrags-
Anforderungen .
pflichtenheftes
B Unterstitzen des Auftrag-
gebers bei der Konzipierung
und Organisation der Mit-
wirkung
F22 Beschrieb und Material fir Dokumenta- F22.1 Material fiir Aktionen
Visualisierung tionen zum Versand und B Darstellen des erreichten
fur die Medien sowie fur Bearbeitungsstandes fiir
Présentationen, Hearings Mitwirkungsaktionen
und Ausstellungen
F22.2 Aktionen
B Durchflihren von Mit-
wirkungsaktionen
Zusammenstellung der  Entscheiden Uber Antrage F22.3 Verarbeitung der Ergebnisse
Ergebnisse nach Gegen- zur Berlicksichtigung der ® Zusammenstellung, Analyse
stédnden und Absendern  Meinungen und Vorschlage und Zusammenfassung der
Bericht lGber die Mit- Ergebnisse der Meinungen
wirkung und Antrage und Vorschlage
m Definition von méglichen An-
sédtzen zur Bericksichtigung
der Meinungen und Vor-
schlage
m Stellen von Antragen mit
Begriindung zur Beriick-
sichtigung der Meinungen
und Vorschlage
F23 Kosten/ Kostenberechnung Vorkehren fur unerwartet F23.1 Kosten des Mitwirkungs-
Finanzierung fur die Durchfiihrung zahlreiche Eingaben treffen verfahrens
des Mitwirkungsver- Genehmigen der Kosten und m Berechnen und Optimieren
fahrens Kreditfreigabe der Kosten fiir die Abwick-
lung des Mitwirkungsver-
fahrens, beinhaltend Ver-
gUtungen und administrative
Kosten
F24 Termine Terminplan fir die Durch- Genehmigen der Termine F24.1 Termine des Mitwirkungs-
fihrung des Mitwir- verfahrens
kungsverfahrens m Erstellen und Optimieren
eines Terminplans fir die
Abwicklung des Mit-
wirkungsverfahrens
F25 Administration Dokumentation der Mit- F25.1 Administration des
wirkung Mitwirkungsverfahrens
B Administrative Unterstitzung
des Auftraggebers
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Kommission SIA 111
Modell Planung und Beratung

Président Dr. Alfred Hagmann, Bauingenieur SIA Zirich
Mitglieder Beatrice Bayer, Architektin SIA Basel
Armin Meier, Ingenieur SIA St. Gallen
Bernhard Perren, Forstingenieur SIA Thun
Hans-Peter Ridisuli, Landschaftsarchitekt SIA/BSLA Zurich
Olivier Schneider, Forstingenieur SIA Corcelles
Stefano Wagner, Agraringenieur, Raumplaner SIA Lugano
Stefan Walther, Forstingenieur SIA Brig-Glis
Sachbearbeiter Hans Briner, Bauingenieur SIA, Jurist Wil ZH
Verantwortlicher SIA GS Michel Kaeppeli, Architekt, SIA Geschaftsstelle Zurich

Genehmigung und Giiltigkeit

Die Delegiertenversammlung des SIA hat am 23. Mai 2014 in Solothurn die vorliegende Norm SIA 111 Modell Planung und
Beratung genehmigt. Sie ersetzt die Ordnung SIA 111 Leistungsmodell Planung und Beratung (2003).

Sie ist ab 1. November 2014 giiltig.

Der Prasident Der Geschéftsfiihrer

Stefan Cadosch Hans-Georg Bachtold
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Alle Rechte, auch das des auszugsweisen Nachdruckes, der auszugsweisen oder vollstandigen Wiedergabe (Fotokopie, Mikro-
kopie, CD-ROM usw.), der Speicherung in Datenverarbeitungsanlagen und das der Ubersetzung, sind vorbehalten.
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